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1. Introduccidon

El 28 de diciembre de 2018 entré en vigor la Ley 11/2018 de Informacion No Financiera y Diversidad por la
que determinadas sociedades estan obligadas a presentar como parte integrante de su Informe de Gestion,
un Estado de Informacién No Financiera (en adelante EINF) que contenga informacién relativa a cuestiones
medioambientales y sociales, asi como relativas a personal, al respeto de los derechos humanos y a la
lucha contra la corrupcion y el soborno. Hasta el 31 de diciembre de 2020 esta Ley no era de aplicacion
para Dynasol Gestion S.L. y sus sociedades dependientes (en adelante el “Grupo Dynasol”) por tener un
numero de empleados inferior a 500. A partir del 1 de enero de 2021 se amplia el marco de aplicacion a
organizaciones con mas de 250 empleados. En este contexto, se presenta este informe en el que se reporta
la informacién del Grupo Dynasol correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2023, formando parte integrante del Informe de Gestion al 31 de diciembre de 2023. El
presente documento ha sido elaborado con referencia a los criterios de los Sustaninability Reporting
Standards de Global Reporting Initiative seleccionados (en adelante “estandares GRI").

Materialidad del informe

En Grupo Dynasol, mantenemos diversos canales y mecanismos de comunicacion transparentes con todos
nuestros Grupos de Interés, con el fin de escuchar sus expectativas e intereses en nuestra gestion de la
sostenibilidad y hacerlos participes de nuestro compromiso con un futuro sostenible y, ademas, reforzar
nuestras relaciones con los mismos. En el ejercicio 2023 hemos analizado los objetivos y temas materiales
en sostenibilidad que nuestros Grupos de Interés publican en distintos medios, y hemos mantenido
reuniones especificas con algunos de los clientes mas importantes para conocer sus intereses y confirmar
que los temas materiales de Dynasol son los mismos que resultaron del anlisis de materialidad llevado a
cabo en 2022, aunque algunos temas materiales se encuentran en distintas posicion y otros han sido
agrupados en funcion de su interés.

Dicho analisis se basado en un estudio de fuentes sectoriales y consultas a los principales Grupos de Interés
Este proceso ha constado de cuatro pasos: 1) Identificacién, 2) priorizacién, 3) validacién y 4) revision que
sirvieron para identificar, comprender y priorizar adecuadamente los asuntos de mayor importancia para
nuestro Grupo de empresa y nuestros Grupos de Interés:

Accionistas

Empleados

Clientes

Competidores

Proveedores y servicios externos
Administracion y Autoridad
Comunidad local

Asociaciones politicas no gubernamentales
Sector financiero

10. Asociaciones profesionales

11. Aseguradoras

12. Entidades docentes

©LNO O RN =

Peyi50%

En el ejercicio se han identificado temas materiales que confirman que los compromisos del Grupo en
materia de Sostenibilidad son los adecuados.



Gestion de riesgos y oportunidades

Las operaciones del Grupo se planifican a medio plazo lo que hace que existan riesgos inherentes a las
mismas que no se pueden controlar, pero si evaluar su impacto y probabilidad de ocurrencia. Anualmente
se realiza un analisis detallado del contexto en el que opera el Grupo y se detectan aquellos riesgos y
oportunidades que pueden influir en la gestion de las operaciones con objeto de minimizar o maximizar su
impacto.

Los riesgos y oportunidades se clasifican segtin su impacto y probabilidad de ocurrencia y a partir de cierto
nivel de valoracién se generan acciones de control para reducir el riesgo o aprovechar la oportunidad. Toda
esta informacion queda recogida en una matriz de contexto organizacional en el sistema de gestion y es
revisada de forma periddica por la Direccion. Anualmente se comprueba la ejecucién y eficacia de las
acciones generadas y se vuelve a medir el nivel de riesgo y oportunidades para determinar si se ha
conseguido el objetivo o hay que proponer iniciativas alternativas.

El proceso de identificacion y gestion de riesgos y oportunidades es impulsado por los responsables de
Calidad del Grupo y en el mismo participan los duefios de los procesos que sirven para gestionar todas las
operaciones de la Compaiiia con el objetivo de tener una vision completa.

El sistema busca evitar impactos negativos en el resultado y maximizar los beneficios al permitir:

- Entender el contexto en el que operamos, identificar riesgos y oportunidades especificos y evaluar la
exposicion para el Grupo.

- Encontrar la manera mas adecuada de gestionar estos riesgos o aprovechar las oportunidades.

- Supervisar la efectividad de las medidas adoptadas y adoptar otras nuevas cuando no se consigan los
resultados esperados.

- Informar de forma periédica a la Direccién sobre la gestion, monitorizacion y acciones ejecutadas para
mitigar los riesgos y aprovechar las oportunidades.

Como resultado del andlisis de contexto realizado en 2023, se han detectado riesgos con un nivel moderado
o importante para Dynasol, es decir, riesgos que tienen alta probabilidad de ocurrencia y con consecuencias
moderadas o significativas para el negocio y oportunidades interesantes para Dynasol por los beneficios
que generan y la capacidad de recursos disponible para acometerias.

Los principales riesgos son:

e Por tercer afio consecutivo, persisten los riesgos logisticos asociados a inconvenientes en los
plazos, cambios de itinerario y la escasez de espacios en el transporte maritimo. Estas
preocupaciones son consecuencia de complicaciones en los dos canales de transito maritimo mas
cruciales a nivel mundial. En el caso del Canal de Panama, la falta de agua ha generado un atasco
sin precedentes, ralentizando significativamente el trafico. Por otro lado, el Canal de Suez enfrenta
continuos ataques huties a buques en el Mar Rojo, resultando en la suspension de operaciones
por parte de importantes navieras en esarutay encontrando ciertas dificultades en la disponibilidad
del transporte.

o Costes energéticos altos e importantes fluctuaciones en los precios de algunas que afectan
directamente a los costes y disponibilidad de los insumos empleados en nuestros centros
productivos, a los precios de venta de nuestros productos y la valoracion de nuestros inventarios.

Las oportunidades mas interesantes son:
o Fortalecer el empleo de herramientas digitales para optimizar el proceso de homologacion de
proveedores.
o Mejorar la percepcion de Dynasol entre los Grupos de Interés mediante la adaptacion de nuestras
instalaciones para la adquisicion de materias primas sostenibles e impulsando proyectos
circulares.



Como medida de adaptacién al cambio climatico, hemos analizado los riesgos ambientales a los que se
vera expuesto el Grupo a corto, medio y largo plazo, lo que permite identificar aquellos riesgos ante los que
poder desarrollar acciones de mitigacién. Estos riesgos se categorizan en riesgos fisicos -impactos directos
del cambio climatico en el entorno fisico y en las operaciones de la organizacion— y riesgos de transicion —
cambios en las politicas, regulaciones, tecnologias y preferencias del mercado.

Riesgos Impacto potendial en el negocio
Horizonte temporal Impacia Geografia
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2. El negocio del Grupo Dynasol
2.1 Historia y negocio del Grupo Dynasol

La Joint Venture Dynasol se constituy6 el 26 de julio de 1999 entre Repsol y el Grupo KUO, ambos grupos
se unieron en un proyecto global de negocios enfocado en la produccion de caucho sintético basado en la
solucion y el desarrollo de nuevos productos.

Con fecha 27 de abril de 2015 se celebré un contrato entre accionistas, Repsol Quimica, S.A.y Grupo KUO
S.A.B. de C.V., para ampliar su alianza, con el fin de mantenery mejorar su capacidad de competir en el
nuevo marco industrial y comercial mundial.

De acuerdo con el citado contrato, se cred una nueva estructura societaria de la Joint Venture en la que
cuentan con una participacién al 50% Repsol Quimica, S.A. y Grupo KUO S.A.B. de C.V. Esta nueva
estructura incluye dos sociedades holding, una en Espafia (Dynasol Gestion, S.L.) y otra en México
(Dynasol Gestion México, SAPI de C.V.).

Dynasol Gestion S.L. es la Sociedad Dominante de las sociedades que se detallan en el siguiente grafico
sobre el que tratara este informe de acuerdo con la legislacion aplicable (Ley 11/2018), en adelante Grupo

Dynasol.

El Grupo Dynasol esta formada por un total de 441 empleados, dedicandose a la fabricacion y
comercializacion de caucho sintético y quimicos para el caucho con ventas en mas de 50 paises.

Estructura societaria

‘o REPIOL
Repsol Quimica SA

50%

Dynasol
Gestién SL

Dynasol General
: ﬁg;?g Elastomeros Quimica D{'&”‘
® EEUU say sAu

El Grupo Dynasol integra diversas nacionalidades y tiene centros de produccion y oficinas comerciales
ubicados, en Europa y Estados Unidos. En China mantenemos operaciones bajo la sociedad Liaoning North
Dynasof Synthetic Rubber, Ltd (LND) de control conjunto (Joint Venture) al 50% con un socio local que se
dedigé a la produccion de caucho sintético.



Las oficinas y centros productivos del Grupo Dynasol se localizan de la siguiente manera:

Santander y Alava, Espaia
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Productos y grados

Grupo Dynasol es lider mundial en la producciéon de caucho Sintético y Quimicos. Nuestra planta de solucion
en Santander cuenta con una capacidad de 120.000 Toneladas de Produccion Anuales (TPA) de SBS y
SEBS y nuestro complejo quimico en Alava cuenta con una capacidad de produccién de 40.000 TPA de
diversos tipos de productos quimicos para el caucho, tales como acelerantes y antioxidantes entre otros
materiales industriales.

Nuestros productos de Solucién se utilizan
para las aplicaciones de modificacion de
asfaltos, modificacion de plasticos,
compuestos, adhesivos y selladores.

Los principales mercados que nuestros
productos quimicos atienden son el de
neumaticos, tubos, mangueras, cables de
piezas técnicas de caucho, latex de
recubrimiento, calzado y  productos
agroquimicos.

Tenemos presencia en mas de 50 paises y atendemos alrededor de 600 clientes a nivel mundial. Contamos
con un portafolio de méas de 190 productos y durante el ejercicio 2023, se obtuvieron unas ventas totales
de 166 mil toneladas.



Los productos desarrollados en nuestras plantas son los siguientes:

Calprene® SEBS

Los copolimeros blogue hidrogenados de estireno-butadieno se polimerizan en solucion,
presentando una estructura totalmente saturada. Se utilizan para aplicaciones de alta exigencia tales
como compuestos técnicos para la industria automotriz, materiales para aplicaciones médicas,
juguetes y aplicaciones en contacto con alimentos. También se utilizan en selladores de alta
resistencia a la intemperie, y son ampliamente usados en aplicaciones a baja temperatura. Debido a
su estructura saturada muestran una excelente resistencia térmica a la intemperie (alta resistencia a
la luz UV y al ozono).

Los productos estan aprobados para su uso en contacto con alimentos de acuerdo con las
regulaciones de Europa y EEUU. Estos copolimeros presentan una excelente absorcion de aceite y
proporcionan excelentes propiedades mecanicas y alta resistencia al envejecimiento. Los SEBS se
emplean para la obtencién de compuestos que requieren alta transparencia y en aplicaciones que
requieren esterilizacion por vapor. Estan disponibles en una amplia gama de viscosidades y en
diferentes presentaciones como pellet poroso y polvo con o sin aditivo con silice.

Calprene® SBS

Los copolimeros bloque de estireno-butadieno se polimerizan en solucién con estructuras
lineales o radiales. Estan disponibles en diferentes viscosidades en funcion de los requerimientos
de la aplicacion final. Los grados lineales de bajo peso molecular ofrecen muy buen flujo, y son
apreciados por su transparencia y procesabilidad. Los grados radiales proporcionan mayor
resistencia en fundido, y ofrecen propiedades mecanicas superiores con una alta capacidad de
modificacion. Estas propiedades los hace adecuados para una amplia gama de aplicaciones tales
como compuestos técnicos, adhesivos y selladores, modificacion de asfalto para pavimentos de
carreteras y para membranas de impermeabilizacion.

Calprene
C H6110

C H6120
C H6144
C H6170
C H6174
C HB180X
C H6182X

C H62158X
C H6110

Calprene
C 401 C 501
C 411 C 540
C 412 C 580
C 419 C 700
C 420CX| C 701
C 480X | C710
C500 | C711

Los productos se utilizan también en compuestos para suela de zapatos y en la modificacion de
la resistencia al impacto de polimeros y estan aprobados para su uso en aplicaciones en contacto
con alimentos. La presentacién tipica de estos productos son pellets compactos, porosos o las
versiones en polvo.




Rubenamid® y Rubator®

Bajo el nombre comercial de Rubenamid y Rubator, el negocio de productos
quimicos para el caucho produce una amplia gama de acelerantes de Acelerantes
vulcanizacion primarios y secundarios que cubren todas las necesidades del Rubator | Rubenamid
sector de la fabricacién de productos de caucho en lo que respecta a tiempos
de seguridad (de "muy largos" a "muy cortos"), la velocidad de curado (de "muy
rapida" a "muy lenta") y el desarrollo de toque (de "muy alto" a "bajo").

Nuestros productos son utiles con todo tipo de cauchos, naturales y sintéticos,
son especialmente recomendados para NR, SBR, NBR, BR, IRR y latices para
la produccion de articulos con altos requerimientos mecanicos como neumaticos, cintas transportadoras,
zapatos, cables, parachoques; ofros articulos de caucho en general como juguetes, aislantes y
recubrimiento de cableado, impermeabilizantes, tubos y tuberias; y productos fabricados por moldeo o
extrusion.

Rubatan®

Antioxidantes
Rubatan

Rubatan 184 (TMQ) |

Bajo el nombre comercial de Rubatan®, General Quimica suministra TMQ, un
antioxidante ampliamente empleado en la industria del neumatico y otros
articulos de caucho, que proporciona proteccion contra oxigeno y el
envejecimiento por fatiga, incluso a altas temperaturas.

El uso de TMQ es recomendado para la proteccion de vulcanizados de caucho natural y sintético de todo
tipo.

Especialidades no relacionadas con el caucho

Los productos fitosanitarios son ingredientes activos organofosforados para la formulacion de insecticidas
de amplia accion.

Las formulaciones fabricadas con nuestros ingredientes activos son de uso comun para proteger los cultivos
y los arboles frutales contra las plagas.

Especialidades no
El sulfuro de sodio y el sulfhidrato de sodio se suministran como solidos  EFEETIELECEEEIRET

en forma de escamas o en solucion en diferentes concentraciones segun [ Agroquimicos y sulfuros de
los requerimientos del cliente. sodio

Incoflor Bio B
Se utilizan ampliamente en la industria del cuero, como intermedios en Sulfuro de Hidrégeno de Sodio
sintesis quimica, en la industria minera para la flotacion de minerales, (Hojuelas)
como reactivos para el proceso Kraft en la produccion de papel, en la Sulfuro de Hidrégeno de Sodio
precipitacion de metales pesados en procesos de tratamiento de aguas | (Solucion)
residuales, y como agentes reductores de uso general. Sulfuro de Sodio

Benzotiazol
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2.2 Objetivos y estrategias de la organizacion

Grupo Dynasol cuenta con una Mision y Vision claves para garantizar la sostenibilidad de la Compaiia, y
para alcanzar esos objetivos, cuenta con unos principios de actuacion que forman parte de la cultura y rigen
la forma de trabajar de todos los empleados.

Mision: brindar soluciones diferenciadas para el mercado de elastomeros a través de tecnologia,
innovacion y un excelente servicio de forma segura y respetuosa con el medio ambiente y creando valor
sostenible para nuestros Grupos de Interés.

Visién: ser un proveedor relevante en el mercado de elastémeros reconocido por su tecnologia, innovacion,
competitividad y orientacién al cliente, apoyandose en las personas que integran el Grupo con una
organizacion solida y aprovechando las oportunidades de crecimiento.

La innovacién sirve de palanca para buscar soluciones diferenciadas para los clientes y mejoras a la
sostenibilidad de sus productos. El uso de los cauchos fabricados por Dynasol ayuda a reducir los consumos
energéticos, a mejorar la duracion y otras caracteristicas de los productos en los que se utiliza.

Los principios de actuacion se definen en 6 valores que se caracterizan por facilitar la consecucion de los
objetivos marcados, potenciar el compromiso laboral de los empleados generando orgullo de pertenencia e

implicacion, atraer y retener talento, fidelizar a los Grupos de Interés y mejorar el rendimiento economico.

Estos valores tienen un sentido practico y son conocidos y adoptados por los empleados:

Responsabilidad

y Compromiso

e Responsabilidad y compromiso: persigue cumplir y se comprometerse con los roles y funciones
asignadas por la organizacion, respetando los procesos de seguridad, medio ambiente y con la
comunidad.

« Transparencia: se trabaja con la premisa de que la informacién que se maneja es accesible, veraz y
contrastable, buscando claridad en la informacién aportada y generando confianza.

o Innovacion: Promueve la actitud de escucha activa abierta a la busqueda de opciones para la creacion
de nuevos productos y mejora de la calidad de los existentes. Cada individuo es consciente de su
capacidad de contribucion a la generacion de valor.

e Vision global: Entender el dimensionamiento del negocio, la repercusion de cada una de las posiciones
y su contribucion a los resultados integrados del Grupo Dynasol.

e Aprendizaje continuo: Apertura al cambio y capacidad de redisefiarse mediante el aprendizaje
individual, grupal y organizacional.

e Habilidad de adaptacion: ser capaz de adaptarse a las circunstancias de forma agil y efectiva.
o Respeto a la diversidad: existen diversas formas de trabajar, entender y gestionar en Grupo Dynasol.

Esta héterogeneidad ofrece una ventaja competitiva que permite aportar soluciones creativas y
diferenciadas.
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Certificaciones y reconocimientos

Buscamos continuamente mejorar los procesos de todas las empresas que conforman Dynasol Gestion,
compartiendo y adoptando mejores practicas, asi como estandares y normativas internacionales afines a
nuestras actividades. Lo anterior ha servido de palanca para conseguir generar valor a través de nuestros
productos y, ademas, nos ha llevado a ser acreedores de las siguientes certificaciones y reconocimientos:
publicados en nuestra pagina web del Grupo Dynasol:

Certificaciones Planta Quimicos Dynasol
Santander Gestién S.L.
Solucién

Ambientales I1SCC Plus *

I1SO 14001:2015

150 14064:2012
Calidad 150 9001:2015 L ® ]
IATF 16949:2016 L] ®
Salud y seguridad SO 45001:2018 & iy

En junio de 2023 se Certifica la Planta de solucion ubicada en Santander en ISCC PLUS, certificacion con
reconocimiento a nivel mundial en relacion con materiales de origen bio, circular o bio-circular. Con esta
iniciativa se persigue disponer de productos mas sostenibles con una menor huella de carbono y que
contribuyan a dar una segunda vida a muchos productos que de otra forma terminarian convirtiéndose en
residuos.

Ecovadis evaltia el desempefio en Responsabilidad Social Corporativa (RSC) de las empresas, basandose
en estandares internacionales de sostenibilidad y garantizando evaluaciones fiables al estar supervisada
por un comité cientifico de RSC y expertos en cadena de suministro. El ‘Gold Rating’ que obtuvimos como
Grupo Dynasol en 2022, nos posiciona en el 5% superior de nuestra industria en temas de sostenibilidad y
cadena de suministro. En 2023 participamos de nuevo en la evaluacion de Ecovadis y estamos a la espera
de la calificacion.

WNCDP

sonne et eenss N @fio M@s, como muestra de nuestro compromiso con la transparencia en materia de
emisiones, contestamos el cuestionario CDP que califica a las empresas segun la gestion que hacen de la
energia y del carbono. A la espera de la calificacion del cuestionario 2023, en 2022 Dynasol fue posicionada
en la banda de Divulgacion (D), que reconoce el esfuerzo de transparencia en materia ambiental pero que
esta por debajo de las bandas de conciencia ambiental (C), gestion ambiental (B) y liderazgo (A).

Nuestro enfoque de sostenibilidad

La sostenibilidad es un factor prioritario para el Grupo en todos los paises en los que operamos. Estamos
comprometidos a gestionar de manera sostenible los recursos naturales mediante un comportamiento ético
y transparente.

Cada vez son mayores los requisitos por parte de nuestros grupos de interés en materia de sostenibilidad,

especialmente por parte de aquellos clientes con presencia en aplicaciones o sectores mas cuestionados
desde el punto de vista ambiental.

12



Una vez integrada la Estrategia de Sostenibilidad en el Plan Estratégico del Grupo y definidos los objetivos
de sostenibilidad a medio plazo, se ha comprobado que nuestros objetivos estan alienados a los objetivos
de nuestros clientes y se han ejecutado iniciativas orientadas a cubrir las demandas en materia de
sostenibilidad de algunos de ellos. Tales como:

. Obtencién de la Certificacidn ISCC PLUS de la Planta de Santander, lo que permite a Dynasol
vender producto con contenido bio, circular o bio-circular sin cambiar la composicion o las
propiedades de este.

Renewable
feedstock
i

—_— Butadieno ] Cauchos
———
.
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o =]=
s e e e e |
- b
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— — _-__.—v‘-" — ———
- — — - - — — ‘.p
£ rE (
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) \
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{ ‘ | | | = - storials the
I + - numumnuu-humwm;m.rm--n-um.wmmwvn
| Q 1SCC-PLUS-Cert-  Dynasol Elastdmeros. PP : 2023- 2024 UTEE wd ETBE)
PL219-B3624901 Gajano. Santander, 07-07 07-06 Tris annex i only vaid in onmection with the certicate:
L il 1 ISCC-PLUS-Cot-PLI1S-9E24901 Issued on O1.07.2023
jar s Cequticie 1D Conncate Holaat teopa’ I Mareriat | 2990yt Producs Vai) Vaud per Input material Owtput matasiat Add-ons | Raw material 'l'il' FEFACY
Bo
Showing 1to 1 of 1 entries (iltered from 51,299 total entries) i ety 89G) o hsm(pcﬂ b [l
Ba
Butadens THE rone | Bodiads | NA | NA
adar
St T s S WA= === == e Jp_ugvcm
Styren monomar Copolymer (SBC) oo ||| it HA | HA
Qnud @nxplmﬂ @wllhdrawn {:—_?w:pended B0
Styvera maonomer TPE none ul:::n:cln NA | HA
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.+ Aprobacion de reciclabilidad de Recyclass: Pruebas independientes realizadas en un laboratorio
externo homologado por Reciyclass muestran que el Calprene HB6180S es totalmente compatible
con el Polietileno flexible reciclado. Este Certificacion tiene validez en Europa.

cloFste ezl Eurnpe Prose +322TE2 903
s e

RecyClass s

Annex|

* Calprene H5LETS is fully
companble with PEflexities
recydling.

+ Raabe ysedforthe
wpeyding of tha patyolefin
1aimprove the elasticity of
the hinal material.

Figure 1 'Calprene H61805' technelogy appiications by Dynasol

. Science Based Targets: Dynasol se compromete a validar uno de sus objetivos de reduccion de
emisiones de carbono segun los criterios de Science Based Targets.

. Push2Heat: Paticipacion en el proyecto Push2Heat, financiado por la Unién Europea que tiene
como objetivo abordar las barreras técnicas, economicas y regulatorias que impiden que las
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tecnologias de recuperacion de calor residual a través del uso de bombas de calor se implementen

a nivel industrial.

. Se han celebrado reuniones especificas sobre sostenibilidad con aguellos clientes que se han
interesado por esta materia donde se han expuesto los objetivos y la estrategia en sostenibilidad
de Dynasol, ademéas de explicarles los resultados de los analisis de ciclo de vida elaborados

durante el afio 2022.

Grupo Dynasol cuenta con una Politica de Sostenibilidad que aplica a todos los empleados:

Sostenibilidad

Politica del GrupoDynasol

En el Grupo Dynasol la sostenihilidad es un
factor prioritario ‘cuando lrabajamos para
satisfacer la demanda de nuestros cauchos y
quimicos Aplicamos el concepta global de la
Sostenibilidad a los entornos geograficos enlos
que operamosbuscando las mejores soluciones
para preservar el entorng de todos nuestros
Centros.  Estamos comprometidos con la
proteccion del planeta a través de una gestidn
costenible de los recursos naturales con el fin
de asegurar su disponibilidad y calidad para
las generaciones futuras mediante  un
comportamiento éticoy transparente

Ademés, asumimos el compromiso de
mantener canzles y mecanismos de didlogo
permanentes y iransparentes con nuestros
Grupos de Interés para identificar y
comprender sus expectatives rtespecto &
nuestro  desempefic en  materia  de
Sostenibilidad Mediante nuestro Plan de
Sostenibilidad, tegido por esta paolitica, es que
huscamos dar respussia 8 estag expectativas e
incorporar consideraciones medioambientales,
éticas y sociales bajo 5 ejes principales
medioambiente, ética y  lransparencia,
personas y comunidad, operacion segura €
innayacian

Asimismo, Grupo Dynasol se compromete a
informar & implicar a todos sus grupos de
interés sobre temas releyantes en materia de
sostenibilidad, ;

Tgnacio Sanphan Sanchez-Sarachaga
Disectar de Desastallo de Kuevos Negocios y Sustesiibiliclo

Guiamos nuestra’ operacion e iniciativas en
materiadesostenibilidad buscando:

« Contribuir ala consecucion de los Objetivos
parael Desarrollo Sostenible dela ONU.

eTomar en consideracion la salud de las
personas y 1a proteccién 8l medioambiente
corto pilarestratégicoy transversal

«Integrar la economia circular para impulsarel
uso eficiente de todos los recursos y reducir
nuestro impactosobre el medioambiente.

sPromover e incentivar una cultura de
integridad y responsabilidad para todos los

‘empleados, Bsi comao  para  Tuestros
proveedores, contratistas y  empresas
colaboradoras. ;

« Asegurar la transparencia y rendicién de
cuentac. '

+ El desarrollo del talento del Equipo Dynasol,
asi coma el de lag comunidades de nuestro
‘entomna

sLa excelencia en materia de seguridad, asi
como una correcta gestion de riesgos.

» Integrar lainnovacion comauna palanca para
el desarrollo. ;

sCenerar valor mediante el intercambio de
mejores pricticas con nuestros grupos de
interés, asi como el establecimiento de
alianzas

Es responsabilidad de todos empleados de

Grupo Dynasol contribuir al cumplimiento de
esta Politica, independientemente de su
ubicacion geografica

Fallpe de Jesis VarelaHetndndez
Diteistor Genecnl GrupoDyngzol

Al e
W07 (57 () \&&f

Texka pubibcaride 014 10/2030
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Esta politica pretende concienciar a toda la organizacion de los impactos de la actividad del Grupo en los
entornos en los que opera y fomentar el comportamiento responsable ante cualguier situacion.

Los temas materiales que identificamos como Grupo Dynasol en el Analisis de Materialidad se agrupan en
5 ejes que contribuyen a varios de los Objetivos de Desarrollo Sostenible:

Media Ambiente
1% |REE |95 fricay Transparencis
Hl B
. 20% Materias primas sostenibles = g‘ ﬁ1 -!: @
. Valorizacién del 50% de los residuos £tica y Transaprencia
« 0% del consumo de energfa eléctrica de origen c)) Impulsar el cumplimiento de los derechos humanos
renovable G en toda la cadena de valor

. Reducir la Intensidad de GEl en un 30%
*  Reduccién de COV's enun 50% P
«  30% reduccién del consumo de agua < 1)

/i
o Innovacion
=r,

Irnovacién
T [
&

Metodologia de Ecodisefio en el

S DL SOFTIMNIELIDAD

100% de los nuevos proyectos
*  70% de los proyectos de +D
destinados a proyectos sostenibles
«  Aumentarel porfolio de productos
sostenibles

S
@ Personesy Comunidad

Operadén Sequra

EH

Cero accidentes

Aplicar politicas de compensacion y reconocimiento que
aseguren la no discriminacién por razén de género

Proponemos metas a alcanzar en 2030 para cada uno de estos ejes, evaluando anualmente su progreso.
Estos objetivos se someten a revisiones periodicas y podrian ser reemplazados por otros segun la viabilidad
técnico-econdmica para su consecucion.

Cada Direccion de Grupo Dynasol debe integrar los objetivos para el afio 2030 en la planificacion de sus
metas anuales y los objetivos de negocio, asegurando que su logro contribuya al progreso continuo hacia
los objetivos para el 2030. Esta estrategia refleja el compromiso de la empresa con la sostenibilidad, al
incorporarla en todas sus operaciones y evitar la fragmentacién de los objetivos de sostenibilidad respecto
a |os objetivos de compaiiia.

Tecnologia e innovacion

El Grupo Dynasol ha establecido la sostenibilidad como uno de los pilares para la innovacion de nuevos
productos. A través de la Direccion de Tecnologia, nuestros equipos multidisciplinares trabajan para
desarrollar soluciones que respondan a las demandas de mercado, teniendo en cuenta el impacto sobre el
medio ambiente, la sociedad y la contribucién a una economia mas circular, y siempre de la mano de
nuestros clientes, ayudandoles a que sus negocios sean también mas sostenibles.

En 2023 todos los proyectos de innovacion han sido iniciados empleando nuestro procedimiento de
ecodisefio con el que buscamos desarrollar soluciones que tengan un impacto ambiental, social y
econémico positivo. Este procedimiento incluye consideraciones ambientales y de seguridad desde la
concepcion del producto, asegurando que cada nuevo desarrollo sea mas sostenible que el anterior. Con
el ecodisefio, buscamos contribuir a la reduccion del consumo de recursos (materias primas, energia y
agua), a la reduccion de residuos y emisiones, a una mayor vida til del producto, al empleo de materiales
de origen bio o reciclado y el uso de quimicos mas seguros y sostenibles, entre otros.
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En Dynasol sabemos que innovacion, sostenibilidad y colaboracion tienen que ir de la mano para abordar
los nuevos desafios de descarbonizacién de la industria, alcanzar una economia circular y empleo de
quimicos mas seguros y sostenibles. En linea con la apuesta por el trabajo colaborativo, Dynasol ha
desarrollado proyectos en conjunto con centros de investigacion y universidades de referencia en todo el
mundo. Ejemplo de ello son las colaboraciones mantenidas con CellMat Technologies (Espafia), el Centro
Tecnolégico de Componentes CTC (Espana), el Centre Européen des Textiles Innovants CETI (Francia), la
Universidad de Cantabria (Espafia) o la Universidad de Granada (Espafia).

Dynasol cuenta con dos grupos de investigacion ubicados en Espafia (Cantabria y Alava), y equipos de
asistencia técnica a clientes, en los que trabajan un total de 37 personas, respecto a 36 personas en el afo
2022. Estos equipos estan directamente alineados con nuestras unidades de negocio, asegurando en todo
momento que los nuevos desarrollos cumplan con los requerimientos de nuestros grupos de interés.

Durante el ejercicio 2023, el Centro Tecnologico de Dynasol en Santander ha implementado un plan de
acciones que ha permitido reducir la utilizacién de disolventes organicos peligrosos y la generacion de
residuos en un 8%. Todo ello mediante la optimizacion de los procesos y metodologias existentes, buscando
minimizar su impacto en el medio ambiente e implementando tecnologias de analisis de laboratorio mas
sostenibles.

A 31 de diciembre de 2023, Dynasol cuenta con 86 patentes ya concedidas (frente a 91 patentes en el afio
2022) y tiene 13 nuevas patentes que estan en tramite de aprobacion, respecto a las 16 patentes del 2022.

Nuestros equipos multidisciplinares trabajan para transformar las necesidades de nuestros mercados
objetivo en productos de alto valor, contribuyendo a una economia mas sostenible.

Reciclado mecanico de residuos plasticos con productos Dynasol

Una de las mayores preocupaciones a nivel global es la generacion y gestion de los residuos plasticos
procedentes de la industria de envases, automocion y agricultura, entre otros. Su falta de biodegradabilidad
y su acumulacién en entornos naturales ha hecho que las instituciones apuesten por impulsar el uso de
plasticos reciclados. Sin embargo, durante el reprocesado de los plasticos post-consumo, éstos sufren una
degradacion parcial, perdiendo propiedades, siendo necesaria su recuperacion para volver a aplicarse en
sectores cada vez mas exigentes.

Por ello, en Grupo Dynasol llevamos afios estudiando la mejora de propiedades mecanicas de distintos
plasticos reciclados para permitir darles una segunda vida e incorporarlos a la economia circular.

De esta forma, el uso de pequefios porcentajes de productos Dynasol como el Calprene HB180X, el
Calprene 700 o el Calprene H6215 sobre plasticos como polipropileno, polietileno (LDPE y HDPE),
poliestireno o ABS, permite recuperar e incluso mejorar las caracteristicas que han sido degradadas durante
el proceso de reciclaje. Propiedades como la resistencia al impacto, la fluidez o la resistencia al stress
cracking son mejoradas de tal forma que los productos puedan ser empleados en sectores de alto valor
afiadido como la automocién, el packaging o la electrénica.

De esta manera, ayudamos a dar una segunda vida a la gran cantidad de residuos de plasticos generados
a nivel mundial, contribuyendo al fomento de la economia circular, el ahorro de recursos y la reutilizacion
de materiales.

El buen desempefio de las soluciones planteadas por Dynasol ha sido reconocido con la certificacion
Recyclass, destacando los beneficios del uso del SEBS Calprene H6180X en envases de polietileno para
mejorar las propiedades de los materiales durante el reciclaje y aumentar asi su circularidad.

Compuestos espumados para reduccién de peso de piezas de automocion

Los compuestos técnicos son materiales de gran valor afiadido, muy apreciados por la industria de
automocion por sus caracteristicas especiales como la resistencia ambiental, la reciclabilidad o el tacto
suave junto sus excelentes propiedades mecanicas. Sin embargo, el mercado esta demandando soluciones
mas sostenibles que permitan incrementar la circularidad y/o reducir su huella de carbono. Ejemplo de ello,
son los grandes esfuerzos que esta realizando la industria de automocién por sustituir piezas metalicas por
materiales-flasticos de altas prestaciones o composites con el objeto de reducir el peso de los vehiculos.
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Actualmente un 10% del vehiculo esta compuesto por materiales plasticos, de los cuales el més usado es
el polipropileno (el 32% de los plasticos usados se corresponde con el polipropileno (PP)). El redisefio de
estos materiales para conseguir reducciones de peso se basa principalmente en la tecnologia de
espumacién. Sin embargo, cuando el PP es espumado para generar una pieza se produce una gran
reduccion de la resistencia al impacto.

Grupo Dynasol, en conjunto con el Centro Tecnolégico Cellmat, ha desarrollado formulaciones especificas
de espumacion que permiten salvar la pérdida de propiedades del PP. Dichas formulaciones emplean un
PP homopolimero no disefiado para automocion que con la incorporacion de un 20% de Calprene H6215 0
el grado en desarrollo Dyne 174, permiten obtener compuestos espumados con reducciones de peso de
hasta el 50%, con valores resistencia al impacto superiores a las de las referencias de mercado.

Este nuevo avance tecnoldgico permitira avanzar en la reduccion de emisiones de CO2 tanto en el vehiculo
de combustién, en donde una pérdida de un 10% de peso implica un ahorro de combustible de entre un 3
y un 7%, como en el vehiculo eléctrico en el cual la misma reduccion de peso implica una mejora en el uso
de la bateria de al menos un 6%.

2.3 Factores y tendencias determinantes en la evolucion

La demanda de mercados que se atienden con las familias de productos SBS y SEBS en las industrias de
Asfalto, Compuesto, Food and Drug Administration (FDA) y reciclado de plasticos han permitido a Grupo
Dynasol diversificar la cartera de productos con nuevos grados que han permitido mantener nuestro
posicionamiento. De forma paralela con los nuevos grados, se busca contribuir a la disminucién de la huella
de carbono en las regiones de influencia a través de la innovacion.

En los negocios de caucho sintético en solucién (SBS y SEBS) y de hule quimicos se compite con
compaiiias extranjeras. Un exceso de capacidad instalada y una desaceleracion econémica en paises como
China han ejercido una presion importante en nuestros margenes en el ejercicio 2023.

En el afio 2023 se han seguido manteniendo unos altos costos energéticos en la Union Europea derivado
del conflicto bélico en Ucrania fras la invasion de Rusia. Asimismo, el conflicto bélico entre Israel y Palestina
ha representado un reto a la competitividad para Grupo Dynasol. La Unién Europea se ha visto en la
necesidad de acelerar su transicién de combustibles fésiles a energias renovables como la principal fuente
de electricidad del bloque. El cambio no ha sido lo suficientemente rapido y generalizado para contener las
consecuencias tales como altos precios de gas.

La inestabilidad y volatilidad de diferentes insumos que forman parte de los costes variables de nuestros
productos de hule quimicos impacto de forma negativa la cuota de mercado en el ejercicio 2023.

Grupo Dynasol implementé medidas a partir de octubre 2021 que han permitido (a) continuar operando las
fabricas y (b) trasladar una parte importante de los incrementos por costo energético evitando asi un
deterioro mayor en los margenes. La amenaza de ofertas mas atractivas desde otras regiones se mantiene,
hemos podido defender nuestro posicionamiento a traves de servicio y relacion histérica con nuestros
clientes. Sin embargo, esto ha provocado ajustes en los niveles de inventarios en el afio 2023 debido a la
incertidumbre economica prevaleciente, lo cual afecté a nuestras ventas. Adicional a esto en los Gltimos
meses del 2023 por el conflicto entre Israel y Palestina, la inestabilidad en la region de la zona del Mar
muerto ha ocasionado disrupciones en el traslado de mercancia

Los productos fitosanitarios producidos por General Quimica son materiales utilizados en agricultura. El
Fosmet funciona como un plaguicida en diferentes tipos de frutas y hortalizas. El uso de este producto fue
prohibido por la Unién Europea desde el afio 2022, lo que también ha afectado de manera importante a las
ventas de 2023.
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2.4 Gobierno Corporativo

Nuestra estructura de Gobierno esta compuesta por los siguientes 6rganos y comisiones:

Consejo de administracion

El Consejo de Administracion es nuestro méaximo oérgano de gestion y representacion, en los términos
establecidos en la Ley de Sociedades de Capital y en nuestros estatutos. Tiene atribuidas competencias
relativas a la determinacién de los negocios que han de emprenderse y celebrar los contratos necesarios
para la realizacion del objeto social, entre otras.

El Consejo esta compuesto en 2023 por un presidente, un vicepresidente y cuatro consejeros. A 31 de
diciembre de 2023, la composicion del Consejo es la siguiente:

Cargo Nombre de los componentes
Presidente Jaime Martin Juez
Vicepresidente Alejandro de la Barreda Gémez
Consejero Jorge Francisco Padilla Ezeta
Consejero losé Francisco Font Mafiez
Consejero Francisco Egido Garcia
Consejero Roger Trinidad Patrén Gonzalez
Secretaria Leonor Abad Martin

Asimismo, el Consejo de Administracion cuenta con dos comités que lo complementan:

Comité de Direccién

Para la gestion ordinaria de la sociedad existe la siguiente estructura directiva:

Comité de
Direccién

4 Direccisn
/  Desarrollo
Nuevos

f . \
ff Oirecciénde ' oieccon ) [/ Dieccisn

\| Operationes | | Comerdal | Y de |
b Y 4 \ £ \\ Tecnologia £

" oirecagn |
Finanzas& | Direccisn

| Abastecimientos

| MNegocios! |
“sostenibilidad

El Comité, encabezado por el Director General, estéa compuesto por la Directora de Finanzas & TI, el Director
de Operaciones, el Director Comercial, el Director de Tecnologia, el Director de Gestion del Capital Humano
y Asuntos Legales, el Director de Desarrollo de Nuevos Negocios y Sostenibilidad y el Director de
Abastecimientos. El proposito de este comité es tratar todos aquellos temas relevantes a los negocios y al
Grupo Dynasol.

Comité de Cumplimiento

Para velar por el cumplimiento del Codigo de Etica y Conducta, Grupo Dynasol cuenta con un Comite de
Cumplimiento, quien ademas impulsa una cultura de cumplimiento, de modo que los riesgos por
incumplimiento normativo y la aplicacion de los oportunos controles correctivos sean un factor que se tenga
en cuenta en la toma de decisiones y a todos los niveles del Grupo. En el apartado de Modelo de
cumplimiento se encuentra desarrollada la informacion al respecto.
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3. Medioambiente y Cambio climatico

Con el objetivo de comprender las sensibilidades ambientes y sociales, mantener el estado de los entornos
en los que operamos y respetar las necesidades de recursos de las comunidades que dependen de ellos,
en el Grupo trabajamos para gestionar el impacto medioambiental de nuestras operaciones y proyectos alli
donde estamos presentes.

El Grupo Dynasol cuenta con una Politica de Seguridad, Salud y Medio Ambiente.

Politicas de Seguridad, Salud

y Medio Ambiente

Normativa del Grupo Dynasol Gompliiiento de: i nomas

£l Grupo Dynasel como proveedor de soluciones 11 Grupo Dynasol cumplird las leyes locales y la
difereniciadas para el mercado de elastémeros v normativa intema mmawumu del 2.-
especlalidades quimicas, asume €l comproniso de geogrifica donde opere Dicha normativa interma se
desarrollar susactividades considerandola salud deJas elaborard considerando las tendenclas leglslativas v
personas, Ja segurldad y la proteccion del medio los estindaresinternacionales.

nmob&l:me como pﬂ;ndr estmté?co eieon:n&mnmml

atodassusactividades Paralogiario, paDynasol :

seguia porlos sigulentes principlos: Mejora continua

Liderazgo y cultura Tl Grupo Dynasol establecerd objetivos de mejora

metas en seguridad, salud y medio ambiente
forma sistemdten svolvando el desempefio y

La Direccién lderard los programas de seguridad, aplicando Tas correcciones necesarlas para aleanzar

salud y medlo amblente, considerindolos como lgs logros  propuestos, definiendo pprocesos de
rlositarios en la toma de decislones, y J:ropmdonn:a verlficacién, auditorfay control paraasegurarlos

os Tecursos necesarios, asegurdndose de que todo el

ersnnal tlane las habilidades necesarlas y trabaja de RS
Emerdnconlosyrmt:iplosemhleddu faoy Comunicacion y refaciones
con ia sociedad
Astmismo, la Direcelén Impulsard una cultura de
ud‘uldod. salud y medio amblente que promusva la TI Grupo Dynasol mantendrd canales de
adecuada percepeidn del rlesgo, la transparendia y comunicacién con los grupos de interés y trabajard
conflanza en & reporte, el aprendizaje cortinua y Ta conjuntamente con Jas comunidades locales y la
imnovaclén gocledad, aponandosucanocimiento & informando de
maneraflableyiransparente
incorperacion de criterios de salud
; ) Los conales de comunicaclén inclultdn a los
sequridad y medio ambiente en todo tabajadores y sus representaniss donde #stos iltimos
el ciclo de 1as aclividades axistan, facilitando su panleipacidny consulta. .
; Seacunl sea 8l puestoo ublcaciin geogralica, todoslos
El‘ Siuey Byt ‘“"3““'43 sy olp:g:.l:“d': f: empleados y coniratistas son mp%’mhlﬂ de su
.m% yplmmw'c“on abjelo de prevents danos propla seguridad, asi como de contribulr a la salud,
&n Jos personas, Jos blenas y el entormo, considerando :"?“:é‘f,gd y desempefio amblental individual y
la Sostenibilidad un ¢)e estratégico en < desarrallo do et
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Gestion integrada empleados y coniratistas tenen la responsabilidad
de asumir este principlo que serd ademds apoyado
La linea de mando integrard la seguridad, salud y €1 por la Diseccién.
medio amblente en la gestén del negoclo, slendo
respansable dela aplicaciéndal sistema de gestidny de
lnobienclan de sus resullados @
Luis Felipe Llamas Gomez Telipe de Jesis Varela Herndndez
Director de Opsracicnes Director General Grupa Dynasol

Tal y como se indica en la misma, aplica a todos los empleados del Grupo y su contenido esta respaldado
por las certificaciones ISO 14001:2015 de Sistemas de Gestién Ambiental e 1SO 45001:2018 de Sistemas
de gestion de la seguridad y salud en el trabajo.

Recientemente la Planta de Gajano ha obtenido la certificacion 1ISCC PLUS, que es un programa de

certificacion de sostenibilidad para materias primas de base biologica y circulares (recicladas) para todos
los mercadps’y sectores no regulados.
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En el Grupo trabajamos para minimizar nuestro impacto ambiental y nos comprometemos a contribuir
activamente al cuidado del Medio Ambiente a través del manejo eficiente de recursos en todos nuestros
procesos, asi como la busqueda de soluciones innovadoras orientadas hacia modelos de produccion

circulares.

Como parte del firme y continuo compromiso del Grupo con un futuro mas sostenible, donde la preservacion
del medio ambiente es un pilar fundamental, se monitorea anualmente el progreso hacia los objetivos

globales de sostenibilidad para el afio 2030:

Objetivo 2030 Objetivo Avance Evolucién
2030 2023
% MMPP's sostenibles
20% —8——————————
Consumo de Materias Primas de 20% 0%
origen sostenible 10% - _
0% —@ - & & @—
2019 2020 2021 2022 2023
Objetivo 2030 Objetivo Avance Evolucion
2030 2023
Residuos valorizados, %
50%
Valorizacién de los residuos 50% 50%
generados anualmente 25% -
000 =
2019 2020 2021 2022 2023
Objetivo 2030 Objetivo Avance Evolucién
2030 2023
Reduccién agua captada, %
40% - E— — S
Reducir el consumo de agua vs 30% 8% = === B o= B
2019 20%
0% — el = PR
2019 2020 2021 2022 2023
20% —0m8M8 ———————
Objetivo 2030 Objetivo Avance Evolucién
2030 2023
% ee renovable
Consumo de energia eléctrica de 60% 0% 60%
origen renovable 20%
20%

0%

2019 2020 2021 2022 2023
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Objetivo 2030 Objetivo Avanc Evolucién

2030 e 2023

) Reduccion emisiones GEl, %

Reducir intensidad de Gases de (scopes 1, 2y 3*)
0, 0 !
:I;fecto Invernadero (Alcances 1,2y 30% 2% S il il
En el alcance 3 solo se consideran
las materias primas principales 15% ———
adquiridas y su transporte hasta las
plantas % e ————————B
7%019 ___2_020 2021 2022 2023

Otro de los Objetivos de Medio Ambiente 2030 es Reduccion de la emision de COV's (Compuestos
Organicos Volatiles) en un 50%. Para lograr este objetivo en 2023 hemos medido las emisiones de las
plantas de Santander y Alava y se ha trabajo en la ingenieria conceptual de la solucion tecnologica que

permitira alcanzar el objetivo.

Avances objetivos 2030 del eje de Innovacion y desarrollo a cierre 2023:

Valor real a 2023 Objetivo a 2030
Proyectos de |+D destinados a | 53,3% 70%
proyectos sostenibles
Metodologia de Ecodisefio 100% 100%

La consecucién de los objetivos anteriores permite a Dynasol aumentar el portafolio de productos
sostenibles.

3.1 Efecto de las actividades en el medio ambiente

Tal y como se ha indicado anteriormente y como consecuencia del desarrollo de nuestras actividades
industriales en las que estan involucrados el manejo de productos quimicos para su transformacion, los
posibles efectos derivados de dichas actividades impactan tanto en el medio ambiente como en la salud de

los trabajadores y comunidad local:

e Medio ambiente:
- Consumo de recursos naturales: materias primas, agua y energia (vapor y electricidad).
- Generacion de residuos
- Emisiones atmosféricas (incluyendo ruido)
- Posibles impactos en suelos y aguas subterraneas

e  Seguridad:
- Accidentes personales durante el desarrollo de los trabajos.
- Accidentes industriales con posible afeccion tanto a trabajadores como entorno.

La seguridad y salud del personal que desarrolla cualquier actividad dentro de nuestros centros de trabajo
es una prioridad. Para lograr este objetivo se desarrollan diferentes programas de trabajo con el fin de
reducir al minimo posible los riesgos personales en el desarrollo de nuestra actividad y por tanto la
accidentalidad personal. A continuacion, se presentan las cifras de accidentes con y sin baja de los ultimos
afos en los que se aprecia una tendencia a la baja en esta tipologia de accidentes que se vio interrumpida
en 2022. Se implantaran programas de trabajo con el fin de retomar la tendencia decreciente en
accidentalidad y cumplir con el objetivo de accidentes 0 del Grupo Dynasol.
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© ACCIDENTES PERSONALES TOTALES
(con y sin baja)

6 6 7
-—-‘-._ﬂ__ 3 2 2"”",4f--———-_

2019 2020 2021 2022 2023

2017 2018

Durante el ejercicio 2023 se han producido 7 accidentes personales (frente a los 6 accidentes producidos
en 2022), de los cuales 6 han sido de hombres y 1 de mujer. De estos 7 accidentes laborales, 4 han
producido la baja laboral temporal del trabajador (3 de hombres y 1 de mujer). A continuacién, se indican
los indices relativos de accidentalidad:

4,00 fndice de Frecuencia: n° accidentes con baja por cada millén de horas
trabajadas
6,49 ndice de Frecuencia Total: n® accidentes con y sin baja (lesiones que

requieren mas de 1 tratamiento médico, pero no generan baja) por cada
millén de horas trabajadas

Las actividades desarrolladas en el ambito de la seguridad son numerosas destacando entre las mismas
los procesos de auditoria tanto interna como externa que certifican los sistemas de gestion relacionados
tanto con la seguridad como con el medio ambiente tal y como se indica mas adelante.

En lo relativo al impacto ambiental derivado de incidentes industriales, no se ha producido incidentes con
generacion de afeccion al exterior de las instalaciones del Grupo

Certificaciones ambientales y de Seguridad

Todos nuestros centros productivos se encuentran certificados de acuerdo con las normas siguientes:

e IS0 14001:2015 para Sistemas de Gestion Ambiental.

s IS0 45001 de Salud y Seguridad en el Trabajo.

o UNE-EN ISO 14064-1:2019 Gases de efecto invernadero y verificaciones de emision de gases
efecto invernadero de acuerdo con la Directiva 2003/87/CE del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 13 de octubre de 2003, por la que se establece un régimen para el comercio de derechos de
emision de gases de efecto invernadero en la Comunidad y por la que se modifica la Directiva
96/61/CE del Consejo

e ISCC PLUS, sistema voluntario de certificacion de la biomasa sostenible y la circularidad.

Los centros productivos cuentan con la preceptivas Auditoria del Sistema de Gestion de Prevencion de
Riesgos Laborales de acuerdo con el art. 30 del Real Decreto 39/1997, de 17 de enero, por el que se
aprueba el Reglamento de los Servicios de Prevencion.

Recursos dedicados a la prevencion

Tal y como se indica en la Politica de Seguridad, Salud y Medio Ambiente, sus principios han de gobernar
la actuacién de todos los empleados del Grupo, asi como de cualquier contratista que preste servicios a
nuestro Grupo.

Se cuenta ademas con la siguiente estructura dedicada a la Seguridad y Medio Ambiente integrada dentro
del area de Operaciones, al ser esta area la de mayor riesgo en dichos campos, dando servicio a todo el

grupo:
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TE GENERAL [ RECURSO GLOBAL
ONES ESPANA [ RECURSO CENTRO SANTANDER

- RECURSO CENTRO GENERAL QUIMICA
Jefe SMA (1)

Gerente SMA (1)

! Supervisor de

Seguridad (2)

Medioambiente (1)

Seguridad (1)

Seguridad
preventiva (1)

Seguridad (1)

Medioamblente (1)

Medioambiente (1)

Seguridad

Se dispone de presupuestos de gastos e inversiones especificos de Seguridad y Medio Ambiente para
atender todas las tareas de control y mejora, estudios y cualesquiera otras actividades necesarias para el
control de los riesgos y mejora continua en estos campos.

Aplicacion del principio de precaucion

La prevenciéon y mejora continua son principios basicos en el desarrollo de las actividades del Grupo
Dynasol. Nuestro objetivo es cero accidentes tanto desde el punto de vista de la seguridad como ambiental.
Para ello se dispone de normativa en la que se define los estudios de riesgo necesarios en cada etapa de
nuestras actividades.

Desde el punto de vista de seguridad personal e industrial se desarrollan estudios de riesgo industrial
(hazops, what-if y similares), evaluaciones de riesgo personales, evaluaciones de impacto ambiental efc.
en funcién de las necesidades en cada caso.

Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales

El Grupo Dynasol no ha identificado incumplimientos de las leyes o normativas en materia de medio
ambiente. Todas las provisiones en esta materia vienen detalladas en las Cuentas Anuales Consolidadas.

3.2 Economia circular, prevencion y gestion de residuos

La reduccién en la generacion de desechos es la primera de las medidas impulsada en el Grupo Dynasol
en relacién con los residuos. Todos nuestros centros operativos definen anualmente objetivos méaximos
para la generacion de desechos buscando la mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos en funcion
de los productos fabricados.

Durante 2023 se ha reducido la generacioén de residuos peligrosos en un 28% con respecto a las toneladas
generadas en 2022. En el caso de los residuos no peligrosos, la cantidad generada se ha incrementado
debido a la construccion de nuevas lineas y paradas de las unidades para mantenimiento.

La recuperacion del maximo posible de los recursos que contienen los residuos es aplicada posteriormente
para conseguir destinar un total de 345 toneladas de residuos peligrosos (35% de los gestionados en 2023)
a diferentes formas de recuperacion entre las que se incluyen la reutilizacién, el reciclado y el
aprovechamiento térmico. En el ejercicio 2022 se destinaron 334 toneladas de residuos peligrosos (17% de
los gestioriados en 2022) a estos mismos fines.
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En el caso de los residuos no peligrosos, la cantidad destinada a diferentes formas de recuperacion durante
2023 ha sido de 3.843 toneladas, un 88% del total de residuos no peligrosos gestionados en ese mismo
afio., frente a las 855 toneladas del ejercicio 2022 (74% de los residuos no peligrosos gestionados en el
ejercicio 2022).

3.3 Uso sostenible de los recursos

El uso eficiente y sostenible de los recursos es un pilar béasico dentro de la politica de seguridad, salud y
medio ambiente en el Grupo Dynasol traduciéndose en diferentes programas que se aplican a materias
primas, energia, agua etc,

Consumo y suministro de agua de acuerdo con las limitaciones locales

El cumplimiento de los permisos locales de consumo de agua es el primer paso en el consumo de un bien
clave como es el agua. Mas alla de este cumplimiento, diferentes estudios se encuentran en definicion y
desarrollo para la reduccion en los consumos especificos de agua en nuestros Centros Operativos.

2020 2021 2022 2023
Produccion (t) 107.384 130.114 115.753 96.531
Agua Fresca de la Red Pdblica [m?] 4.667 5.131 7.465 42.644*
Agua Fresca de Recursos Hidricos Superficiales [m3] 5.582.232 5.925.770 5.261.181 5,525,944
Agua Fresca de Recursos Hidricos Subterraneos [m?] 16.065 97.784 44,926 19.888
Total Agua Fresca Captada (consumida) (m®) 5.602.964 6.028.685 5.313.572 5.588.476
:f;la?r Especifico Toztal Agua Fresca Captada (consumida) 52,2 463 25,9 57.9

* Datos provisionales

El aumento de agua consumida viene dado por el consumo en las paradas realizadas para mantenimiento
como por las debidas al complicado entorno comercial vivido durante 2023 que no permitid operar las
plantas en régimen continuo y por tanto mas eficiente. Por otro lado, el descenso en el consumo de agua
de recursos hidricos subterraneos (pozos) depende de la disponibilidad de agua de otras fuentes (fluvial
principalmente) por lo que puede variar sin causas atribuibles a la operacion de las plantas.

Consumo de materias primas y medidas adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso

Materiales BIO/Circulares

- Enel gjercicio 2023 Grupo Dynasol obtenido la certificacion ISCC PLUS de la planta de Santander,
certificacion con reconocimiento a nivel mundial en relacion con materiales de origen bio, circular
o bio-circular. Con la obtencion de esta certificacion, se busca adaptar los sistemas de gestion al
estandar ISCC con objeto de realizar declaraciones de sostenibilidad de los productos cuando se
parta de materias primas sostenibles. La concienciacion ambiental por parte de los clientes cada
vez es mayor y la demanda de productos con declaraciones sostenibles crece.

- Una vez conseguida la certificacion se ha compartido con los clientes interesados el impacto en la
huella de carbono de este tipo de cauchos y se ha contactado con proveedores que disponen de
este tipo de materia prima de origen no fésil para confirmar la disponibilidad en el momento en el
que exista una demanda real por parte de los clientes.
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. Se obtiene la certificacién en Recyclass que valida la reciclabilidad de los envases flexibles
producidos a partir de una mezcla de Polietieno de baja densidad reciclado y un grado de caucho
hidrogenado fabricado en la planta de Santander (Calprene H6180S). Con esta iniciativa se valida
el uso de los cauchos de Dynasol para fabricar envases con plastico reciclado y fomentar de esta
manera la reutilizacion de estos plasticos que de otra forma se convertirian en residuos cuyo
destino final seria la incineracion o su deposicién en vertedero. La Direccién de Tecnologia de
Dynasol cuenta con un grupo de sostenibilidad que impulsa iniciativas para desarrollar grados que
utilizan materias primas alternativas a las actuales con un origen bio o circular. Este grupo de redine
varias veces al afio para dar seguimiento a estas iniciativas y fomentar la aportacion de otras
nuevas. También se comparten noticias relacionadas con la sostenibilidad: desarrollo de nuevas
tecnologias, colaboraciones entre compafiias para impulsar proyectos sostenibles, etc.

Empagques

- En el ejercicio 2023 se continud avanzando en el objetivo de reutilizar parte de los Big-bags (BB)
empleados en Europa para la entrega del producto final. Se recuperaron 630 BB y se utilizaron
622.

- Se contintia trabajando en la optimizacion del peso envasado de SBS fabricado en la planta de
Santander. El objetivo para 2023 era reducir la cantidad de envases utilizados en un 20% a nivel
global y se ha alcanzado el 11%.

- En 2023, para dar cumplimiento al Real Decreto 1055 que obliga a los fabricantes de envases a
hacerse cargo de sus propios residuos, Dynasol se ha dado de alta como generador de envases
y se ha adherido a un Sistema Colectivo de Responsabilidad Ampliada del Productor (SCRAP).

Consumo directo e indirecto de energia

Al igual que en el resto de los vectores ambientales, se establecen programas anuales para la reduccion
en los consumos especificos de energia en todos los centros operativos. Estos ahorros redundan ademas
en la reduccion en las emisiones de gases de efecto invernadero tanto directas como indirectas.

Durante el afio 2022 se mantuvo la senda de reduccién con un 1% adicional en el especifico de consumo
de energia (combustibles, vapor y electricidad) en nuestros centros operativos. Durante el afio 2023 se ha
sufrido un repunte situdndose el indicador en valores de 2021. Esto ha sido debido a los anteriormente
mencionados problemas para mantener regimenes continuos de operacion debido a la coyuntura
econémica y comercial vivida durante 2023.

2020 | 2021 2022 2023
Produccidn (t) 107.384 130,114 | 115,753 96.531
Gas Natural Consumido (energia) [GJ] 4.126 6.021 5.042 4,401
Gasdleo Consumido (energfa) [GJ] 1.597 539 1.477 340
GLP Consumido (energia) [GJ] 4.436 5.206 4,133 4,015
Total Combustibles (energia) [GJ] 10.160 11.766 10.652 8.756
Electricidad Consumida [GJ] 265.571 294.425 269.720 239.987
@or Consumido (energia) [GJ] 1.493.362 | 1.677.172 | 1.393.973 | 1.278.270

2021 2022 2023

Valor Especifico Total Combustibles [G)/t (metric)] 0,09 0,09 0,09

valor Especifico Electricidad Consumida [Gl/t (metric)] 2,47 2,26 2,33 2,49
Valor Especifico Vapor Consumido [GJ/t (metric)] 13,91 12,89 12,04 13,24
Valor Especifico Consumo Total Energfa [G)/t {metric)] 16,47 15,24 14,46 15,82
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Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética

Dynasol contintia impulsando diversas iniciativas destinadas a reducir su consumo energético. Estas
acciones, de naturaleza diversa, comparten el objetivo comin de optimizar la eficiencia energética en los
procesos productivos, buscando asi minimizar el impacto de las operaciones de la empresa en los entornos
en los que opera. A lo largo del afio 2023, se implementaron iniciativas de optimizacion energética en todas
las plantas de Dynasol.
Las iniciativas mas impactantes en la mejora del impacto ambiental de la actividad de la
empresa durante este periodo incluyen:
- Reduccion de las temperaturas de operacién en diversos equipos.
- Optimizacién de procesos mediante ajustes operativos (aumento de productividad, reduccion de
temperaturas)
- Reduccion en el consumo de vapor.
- Renovacion de equipos.
- Actualizacién y optimizacion de los sistemas de iluminacion en edificios y exteriores. Luminarias
led y automatizacién
- Optimizacién consumo de aire.

Uso de energias renovables

Durante el afio 2023, al igual que en 2022, |a electricidad consumida no ha sido de origen renovable, aunque
si se han analizado distintos proyectos (descritos en el punto “Consumo directo e indirecto de energia) para
garantizar que Dynasol puede disponer de este tipo de energia independientemente de la evolucion de los
precios de las garantias de origen y se han mantenido contactos con distintos proveedores de soluciones
energéticas sostenibles.

3.4 Cambio Climatico y contaminacion

El Grupo cuenta con medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de CO2 que afectan
gravemente al medio ambiente.

El estudio llevado a cabo en 2022 sobre el andlisis de ciclo de vida de varios de nuestros productos y que
tiene una vigencia aproximada de cinco afios, han demostrado que las emisiones de CO2 asociadas a
nuestro producto son, en general, las menores del ciclo de vida completo de los mismos. Con el objetivo de
reducirlas, el Grupo Dynasol se encuentra en proceso de estudio de alternativas de menor impacto en la
generacion de emisiones de CO2 para diferentes etapas del ciclo de vida, junto con el estudio de medidas
para la reduccion tanto de emisiones de gases de efecto invernadero directas como indirectas.

En 2023 se han mantenido reuniones con algunos de los principales proveedores para solicitarles
informacion sobre sus planes de reduccién de emisiones que impactaran directamente en las emisiones
alcance 3 de nuestros cauchos y quimicos para el caucho. Hemos podido comprobar que algunos
proveedores estan trabajando en la reduccién de sus emisiones, pero que para otros es algo nuevo en lo
que estan empezando a trabajar.

De cara a adaptarnos a las consecuencias del cambio climatico, se analizan anualmente los riesgos
ambientales a los que se encuentra expuesto el Grupo, lo cual le permite identificar aquellos riesgos
derivados del cambio climatico ante los que poder desarrollar acciones de mitigacién. Los inventarios de
gases efecto invernadero de todos los centros operativos cuentan con las verificaciones preceptivas y con
la certificacion 1SO 14064-1, tal y como se ha indicado en apartados anteriores.

Las emisiones de gases de efecto invernadero de nuestros centros se deben a:
e CO2 directo como consecuencia de la utilizacion de combustibles fosiles
¢« Refrigerantes
e« CO2 indirecto como consecuencia del consumo de vapor, electricidad e hidrégeno.
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Emisiones directas e indirectas (t)

Emisiones Scope 1 (CO2, CH4 y N20)

2.561

2.400

2,632

3.505

2.979

Emisiones Scope 2

118.145

93.892

98.599

106.116

93.920

* Datos provisionales

En 2023 se verifican las emisiones de Alcance 3 correspondientes al afio 2022 de nuestros centros,
definidas como aquellas emisiones indirectas que provienen de fuentes que no estan bajo la propiedad o el

control de Dynasol.
22.353 19.069

Categorfa 4: Emisiones indirectas por productos utilizados por la organizacion 255.695 262.637

Emisiones indirectas Alcance 3(t)

Categoria 3: Emisiones por transporte

* Datos provisionales

Categoria 3: Emisiones causadas por el transporte y distribucion aguas arriba + emisiones causadas por el
transporte y distribucién de bienes corriente abajo + emisiones causadas por viajes de negocio.

Categoria 4: Emisiones provenientes de los productos comprados + emisiones provenientes de la gestion
de residuos.

Tanto las emisiones directas como las indirectas han cumplido los objetivos previstos. Las principales
aportaciones al cumplimiento derivan de las acciones.

s control de inventarios en columna de disolvente
optimizacion de la secuencia de limpieza en intercambiadores en lineas de acabado
temperaturas en strippers.
aumento de la productividad y disminucion de paros en planta TMQ
optimizacion de consumos en comprensores de aire.

El Grupo cuenta adicionalmente con medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones que afectan
gravemente el medio ambiente, teniendo en cuenta cualquier forma de contaminacion atmosférica
especifica de una actividad, incluido el ruido. Gracias a ellas, hemos evitado la emision de las siguientes
toneladas de CO2 en nuestras plantas:

Toneladas de CO2 evitadas Santander GQ Total
2023* 1.468 222 1.690
2022 685 451 1.136
2021 17.606 7.277 24.883
2020 13.778 6.018 19.796

* Datos estimados

En relacion con el resto de las emisiones atmosféricas de gases no de efecto invernadero incluyendo las
de ruido, el Grupo Dynasol realiza los controles preceptivos reglamentarios estableciendo, si ello fuese
necesario, las acciones necesarias para rectificar cualquier desviacion de estos controles respecto a los
limites establecidos. Durante el ejercicio 2023 no se ha producido ningiin caso como el anteriormente
descrito.

3.5 Proteccién de la biodiversidad

El Grupo Dynasol incorpora la proteccién de la biodiversidad a la gestion de sus activos a través de sus
procesos de gestion de riesgo indicados anteriormente.

No se han identificado impactos significativos en la biodiversidad derivados de las actividades del Grupo
Dynasol.
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4. Cuestiones sociales y de personal

Sistema de Gestién de Personas

Tenemos un compromiso con el Equipo Dynasol. Nos preocupamos porque tengan retos profesionales
constantes y una trayectoria profesional llena de aprendizajes y desarrollo individual y colectivo.

Gracias a nuestro Sistema de Gestion de Personas acompafiamos a cada uno de nuestros trabajadores en
los diferentes momentos de su trayectoria profesional en el Grupo. Con este sistema, pretendemos
progresar, alcanzar y llegar a donde nos propongamos. Lograr un desarrollo 6ptimo, desarrollar una carrera
profesional dentro de Dynasol o alcanzar niveles de desempefio de alto rendimiento son algunos de los 9
elementos esenciales que conforman nuestro sistema:
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El Modelo Organizacional que hemos construido se asienta sobre una estructura global caracterizada por
un organigrama transversal, de manera que tanto las Direcciones, asi como una parte importante de la
Gerencia, tienen una funcionalidad global. En algunos aspectos operativos contamos con responsables de
caracter regional y local, que tienen entre sus responsabilidades la aplicacion de una vision mas cercana a
la realidad en la que operamos.

Nuestro equipo en 2023

En el transcurso del afio 2023, nuestro equipo experimentd diversos desafios que se convirtieron en
valiosas oportunidades de aprendizaje. Enfrentamos estos desafios fortaleciendo nuestra cultura
organizacional mediante la implementacion de una Encuesta de Cultura y la formulacién de un plan de
accion. Ademas, impulsamos la gestion del conocimiento, realizamos inversiones significativas en la
formacion de liderazgo y, a pesar de los obstaculos, mantenemos nuestro firme compromiso con la
excelencia y la adaptabilidad, mirando hacia el futuro con determinacion.

Lamentablemente, el escenario econémico global, asi como diversas crisis geopoliticas, han tenido un
impacto significativo en nuestra produccion. La situacion resultante nos obligd a implementar un Expediente
de Regulacién Temporal de Empleo (ERTE) en General Quimica durante un periodo de casi seis meses.
Aunque esta decision fue necesaria para hacer frente a las circunstancias adversas, hemos trabajado
incansablemente para mitigar su impacto en nuestros empleados, proporcionando el apoyo necesario y
explorando estrategias para la recuperacion progresiva de la actividad.
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El nimero de empleados en el Grupo a 31 de diciembre del 2023 es de 440 personas. Nuestros equipos
estan formados por personas de distintas generaciones que intercambian conocimientos y aportan valor a
la compaiiia; asi, la edad media de los empleados de nuestra compaiiia es de 46,7 afos, un hecho que
demuestra también nuestra capacidad de retencion de nuestro talento.

En términos de distribucion de género, se observa una predominancia de hombres en el Grupo,
representando el 65% de la plantilla, frente al 35% de mujeres. Sin embargo, a pesar de ser una empresa
de caracter industrial, se ha registrado un crecimiento constante en la participacion de mujeres en roles
operativos en los tltimos afios. Un ejemplo destacado de este fenomeno es que el 54,7% de las personas
que ocupan puestos de responsabilidad, como TécnicolJefe y Técnico, son mujeres. Es relevante sefalar
que este porcentaje ha experimentado un aumento del 2,7% respecto al afio anterior, donde se situaba en
un 52%, siendo las nuevas contrataciones de mujeres la principal fuente de este incremento.

En cuanto a la distribucién geogréafica, mantenemos la tendencia de los ultimos afios, con un 96,1% de
empleados que trabajan en Europa, mientras que el 3,9% desempefia sus labores en América (Estados
Unidos).

En Grupo Dynasol, nos comprometemos con la promocion de empleo de calidad y valoramos las relaciones
laborales a largo plazo. Como reflejo de esta filosofia, la gran mayoria de nuestros empleados (94,1%)
disfrutan de contratos indefinidos, mientras que los contratos temporales (5,9%) se ajustan a las distintas
modalidades establecidas por la legislacion vigente en cada caso. Al comparar estos datos con los del afio
pasado, destacamos una disminucion del 3,1% en el nimero de contratos temporales, canalizando ese
cambio hacia los indefinidos, lo que nos lleva de un 91 % a un 94,1% en contratos indefinidos. Por otra parte,
el promedio anual de contratos se ha situado en 175, reflejando una disminucién de 37 contratos en
comparacién con el afio anterior. Cabe destacar que esta variacion no se considera significativa. Del total
de contratos, el 10,9% son de caracter indefinido.

En lo que respecta al tipo de jornada, predomina la modalidad a tiempo completo (93%) frente a los
trabajadores con reduccion de jornada (7%).

En el transcurso del ejercicio 2023, se registraron 23.368" horas de absentismo, principalmente atribuibles
a bajas por contingencias comunes (se han tenido en cuenta exclusivamente las horas de baja por
enfermedad). Este total representa una disminucién del 27,9% en comparacion con el afio 2022, justificada
por la mejora en la situacién epidemiologica de la Covid-19; mientras que en 2022 aln impactaba, en 2023
la situacion esta bajo control, contribuyendo asi a la disminucién de las horas de absentismo.

En el afio 2023, un total 34 personas se han unido a nuestra plantilla en las diversas ubicaciones en las que
el Grupo esta presente, de las cuales todas ellas permanecen en el Grupo a 31 de diciembre de 2023.

*Nota: Las horas de absentismo incluye estimacién de los tltimos diez dias de diciembre (640 horas) debido a que el
sistema de control fue migrado el 21 de diciembre.
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4.1 Plantilla
La distribucion de la plantilla de las sociedades de Grupo Dynasol a 31 de diciembre de 2023 es |a siguiente:

Plantilla a cierre ejercicio 2023 desglosada por género y categorfa profesional:

HOMBRE MUJER
DIRECTOR 6 1
GERENTE 19 6
TECNICO/JEFE TECNICO 62 75
ADMINISTRATIVO 9 15
OPERADOR 190 57
TOTAL 286 154

Plantilla a cierre ejercicio 2023 desglosada por tipo de contrato, género, edad y categoria profesional:

HOMBRE MUJER
Trabajadores a tiempo completo 274 135
Trabajadores con reduccion 12 19
TOTAL 286 154
Contrato temporal  Contrato indefinido

Hombre 13 273

Muijer 13 141

TOTAL 26 414

Contrato temporal

Contrato indefinido

De 18a 29 13 7
De 30a 39 8 98
De 40a 49 143
De 50 a 59 0 89
De 60y mas 0 77
Total 26 414

Contrato temporal

Contrato indefinido

DIRECTOR 0 7
GERENTE 0 25
TECNICO/JEFE TECNICO 1 136
ADMINISTRATIVO 1 23
OPERADOR 24 223
TOTAL 26 414

Plantilla a cierre ejercicio 2023 desglosada por pais:

Pais Empleados %
Estados Unidos 17 3,9
Espafia 421 95,7
Francia 1 0,2
Italia 1 0,2
Total 440 100
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Plantilla a cierre ejercicio 2023 desglosada por edad:

Rangos de edad Empleados %

De 18 a 29 20 4,5%
De 30 a 39 106 241%
De 40 a 49 148 33,6%
De 50 a 59 89 20,2%
De 60 y mas rird 17,5%
Total general 440 100,0%

Plantilla media a cierre ejercicio 2023 desglosada por género y categoria profesional:

HOMBRE MUJER
DIRECTOR 6 1
GERENTE 19 6
TECNICO/JEFE TECNICO 65 76
ADMINISTRATIVO 9 17
OPERADOR 190 52
TOTAL 289 152

Namero de desvinculaciones no voluntarias durante el ejercicio 2023 por género y categoria profesional:

En Grupo Dynasol trabajamos para mantener un desarrollo a largo plazo, tal y como prueban nuestros datos
aportados sobre el personal fijo. No obstante, hay ocasiones en los que los proyectos que abordamos
conllevan que alguno de los empleados tenga que abandonar la compafiia. Este proceso se realiza con el
maximo respeto posible y con un riguroso cumplimiento de la legislacion vigente. Este afio, no se han
registrado desvinculaciones no voluntarias en ninguna categoria profesional ni por género. Celebramos este
logro colectivo y reafirmamos nuestro compromiso de seguir promoviendo un entorno laboral que fomente
el crecimiento personal y profesional de cada individuo en Grupo Dynasol.

4.2 Politicas retributivas

La retribucion en Grupo Dynasol durante este ejercicio 2023 contintia siendo el reflejo de las Politicas
Retributivas existentes en el Grupo, aplicando las mejores practicas, homogeneizando criterios y generando
unas referencias comunes a toda la compaiiia.

Los estudios organizativos llevados a cabo para estandarizar los niveles y roles dentro de la organizacion,
junto con el analisis de practicas, legislacion y benchmarking de los mercados locales, respaldan la
continuidad de nuestro Paquete Retributivo Total. Este paquete abarca la retribucion fija y variable,
beneficios sociales, ayudas y otros beneficios.

La gestion de esta politica se realiza con una perspectiva global, con parametros de decisién uniformes en
todos los paises donde operamos. No obstante, también incorpora una perspectiva local que adapta este
marco comin a las realidades especificas de cada pais. Asi, Grupo Dynasol se posiciona de manera
competitiva en comparacion con las referencias locales y ha desarrollado una politica retributiva que nos
da identidad propia.

En Grupo Dynasol, la compensacion abarca la retribucion fija, retribucion variable a corto y medio plazo,
beneficios sociales y otras formas de refribucion. En cuanto a los beneficios ofrecidos a los empleados,
estos pueden incluir, por ejemplo, un plan de pensiones con cobertura de vida, seguro médico, ayuda
alimentaria y servicios asistenciales.
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Sin embargo, entendemos que la recompensa va mas alla de lo financiero. Nuestra propuesta de valor para
los empleados engloba diversos elementos, desde nuestro modelo profesional hasta la evaluacion continua
del desempefio, el aprendizaje constante, oportunidades de desarrollo profesional, la promocién de la
innovacion y la inteligencia colectiva, asi como politicas que fomentan un equilibrio entre la vida personal y
profesional.

Al concluir el ejercicio 2023, se observa un incremento en las remuneraciones medias de nuestros
empleados en las categorias de "Administrativo” y "Operarios” en comparacion con el afio anterior. En
cambio, las remuneraciones en las demas categorias se han mantenido estables en relacion con el afo
precedente. Las siguientes tablas muestran el detalle de las remuneraciones medias:

Remuneraciones medias durante el ejercicio 2023 por edad y categoria profesional:

De18a29 De 30a39 De 40 a 49 De 50 a 59 De 60 y mds TOTAL
GERENTE 81.530 € 100.770 € 110.685 € 96.247 €
TECNICO/JEFE
TECNICO 43.827 € 42.394 € 49,368 € 59.684 € 74.933 € 52.883 €
ADMINISTRATIVO 24,420 € 27.075 € 30.816 € 34413 € 36.667 € 31.989 €
OPERADOR 25.990 € 34.879 € 36.204 € 35.479 € 33.565 € 34.858 €
TOTAL 31.184 € 37.919 € 42,392 € 47.449 € 55.220 € 43.946 €

Remuneraciones medias durante el ejercicio 2023 por género:

REMUNERACION MEDIA

Hombre 44,898 €
Mujer 42.205 €
TOTAL 43,946 €

En el ejercicio 2023, la retribucion media de los directores es de 229.279,83 €. En cumplimiento de la Ley
Organica de Proteccion de Datos Personales (LOPD), este dato no se segrega por género ni por edad.

El Grupo Dynasol tiene un Consejo de Administracion conformado por consejeros de los dos socios (KUO
y Repsol). Los consejeros del Grupo Dynasol no perciben ninguna retribucién salarial adicional por ser
miembros del Consejo de Administracion. Su retribucion recae en los socios participantes en Grupo
Dynasol.

El salario minimo bruto anual sin aplicar complementos salariales conforme a los grupos profesionales
presentes en la compaiia segun el convenio de aplicacion en Dynasol Elastdmeros S.A.U. supone un
58,1% por encima del salario minimo interprofesional en Espafia en 2023. También se aplican estas
condiciones para la sociedad Dynasol Gestién S.L.

En el caso de General Quimica S.A.U. el salario minimo bruto anual sin aplicar complementos salariales
conforme a los grupos profesionales presentes en la compafiia segtn el convenio supone un 37,51% por
encima del salario minimo interprofesional en Espafia en 2023

La igualdad es un aspecto importante en nuestro compromiso con el Equipo Dynasol. En lo que respecta a
la brecha salarial, existe una equidad salarial. Las diferencias salariales se deben a aspectos como la
antigiiedad y la estructura por sexo en cada grupo profesional. La edad media de los hombres es mayor
que la edad media de las mujeres.

El porcentaje de brecha salarial, sin tener en cuenta la retribucion de los directores, es en el afio 2023 de
5,9%. La formula utilizada para el célculo de la brecha salarial ha sido: (remuneracién media hombre -
remuneracién media mujer) / (remuneracion media hombre) * 100. Comprende exclusivamente la
remuneracion fija.
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Comunicacion y dialogo social

En Grupo Dynasol tenemos un Plan Anual de Comunicacion en el que se recogen los distintos hitos de
comunicacion que tenemos a lo largo del afio, para lo que contamos con diversos canales institucionales.
Todos estos canales, nos permiten informar sobre los aspectos mas importantes de la Compaiiia.

No obstante, siendo estos canales formales una via de comunicacion necesaria, en Grupo Dynasol creemos
que la comunicacion mas relevante es la comunicacion bidireccional que debe producirse en los equipos,
entre el responsable de este y el grupo de personas que forman parte de ese equipo, bien de manera
colectiva, bien de manera individual. Elrol del lider de equipos es un elemento clave para una comunicacion
efectiva en la organizacién que forma parte del modelo de liderar en Grupo Dynasol.

Ademas, periodicamente realizamos comunicaciones y reuniones con los empleados. Igualmente
involucramos adecuadamente a los comités de empresa que representan formalmente a nuestros
empleados, buscando siempre mantener relaciones constructivas con sus miembros.

En este sentido, en Grupo Dynasol organizamos el didlogo social con nuestros empleados a través de las
reuniones y comunicaciones que se realizan de manera periddica con el Comité de Empresa. Actualmente
existen dos Comités de Empresa, uno en la Sociedad Dynasol Elastémeros S.A.U., ubicado en la planta de
Gajano (Cantabria) y otro en la Sociedad General Quimica S.A.U. ubicado en la planta de Zubillaga-
Lantarén (Alava). Ambas Sociedades tienen sendos convenios colectivos. Dynasol Elastéomeros
actualmente esta adherido al XV convenio colectivo de Repsol Quimica, S.A. Por otro lado, General Quimica
tiene un convenio propio de empresa, el convenio colectivo para la empresa General Quimica, S.A.U.

De acuerdo con la cultura corporativa basamos nuestra relacién con los representantes de los trabajadores
en una interlocucion honesta, transparente y de confianza, en la que ambas partes interactdian con respeto
y con un espiritu constructivo, siempre con el objetivo de construir un buen lugar de trabajo para nuestros
empleados.

El nimero y porcentaje de empleados a cierre del ejercicio cubiertos por convenios colectivos es de 271 un
62% del total de empleados. Las retribuciones se establecen en bandas salariales estructuradas con base
en convenios colectivos, convenios de empresa, la legislacion vigente en aquellos paises que no
contemplan esta opcién y las politicas de empresa aplicables.

Desarrollo y formacion de los colaboradores

En el Grupo Dynasol, se considera fundamental identificar y respaldar el talento para abordar los desafios
empresariales en un entorno altamente dinamico.

La mejora continua es constante en las herramientas de gestion del capital humano. Anualmente
actualizamos nuestro mapa de talento ya que para nosotros es una herramienta viva, en constante
evolucion y actualizacion. El mapa de talento es la herramienta que nos permite identificar perfiles,
habilidades y aptitudes que satisfagan las necesidades de talento por parte del negocio y por tanto
contribuyan a la consecucion de los objetivos de la organizacion.

Durante el ejercicio 2023, el mapa de talento se enriquecio con mas informacion: Se ha identificado el gap
existente del colectivo identificado a determinadas posiciones elaborando planes de accion para minimizar
dicho gap.

El Grupo Dynasol entiende la formacién como un elemento esencial en su Sistema de Gestion de Personas,
con el objetivo de acompanar el desarrollo profesional para mejorar y enriquecer el conocimiento y la
experiencia del equipo. Anualmente se elaboran planes de formacion que delinean la ruta del afio en este
aspecto, enfocandose en la adquisicién de conocimientos técnicos, habilidades y otros aspectos. Estas
formaciones, disefiadas para individuos o colectivos, involucran al responsable de equipo y al colaborador
en la deteccién de necesidades y la ejecucion de sesiones formativas aprobadas en el Plan Anual de
Formacion. Las necesidades formativas se recogen a inicios de afio. En la compaiiia se cuenta con una

ma cofporativa que fija el calendario en el que deben ser recogidas estas necesidades, asi como se
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realiza una campaiia de comunicacion para incentivar la comunicacion entre los equipos para hablar sobre
las necesidades de formacion.

En el afio 2023 se han alcanzado un total de 16748,85 horas de formacion. Cabe destacar la total
consonancia entre formaciones online y presenciales. El nimero de horas formativas por empleado ha sido
de 38 horas, siendo el promedio de horas 5,2. En cuanto al Plan de Formacién Anual Global se consiguio
un desarrollo de este en un 90%.

Referente a la distribucion de horas de formacién por categoria profesional, encabeza la formacién de los
operadores (58%), siendo estos una parte mayoritaria de nuestra plantilla, seguidos de nuestros
Técnicos/Jefes técnicos (33%).

Ademas de la formacion continua, durante el primer cuatrimestre del afio, continué desarrollandose el
programa "ADN de nuestro liderazgo". Esta formacion inicio en septiembre de 2022 y finalizé en abril 2023.
Esta accion formativa se desarrolla para el colectivo de jefes de equipo a nivel global. El objetivo general
del programa es mantener el proceso de innovacion y vanguardia de Grupo Dynasol a través de los
responsables de equipos.

Durante el afio 2023 se puso en marcha el programa formativo “Equipate”. Este programa formativo, de
caracter global, se ha puesto en marcha con el propésito de dotar y actualizar al colectivo identificado con
herramientas de gestion que requerian mejoras, contribuyendo asi al desarrollo adecuado de las carreras
profesionales de los participantes. El programa incluye modulos con contenidos actualizados segun el
mercado, gracias a la ayuda de una reconocida escuela de negocios.

Es destacable también, el proyecto iniciado en 2023 referente al desarrollo de un programa para asegurar
la permanencia y transferencia del conocimiento en la organizacion. El objetivo que persigue el programa
iniciado en 2023 es dotar a la organizacion de un sistema de deteccion, planificacion y ejecucion de la
gestion del conocimiento con el fin de mejorar el desempefio y promover la innovacion en la compafiia.
También, en 2023, se implementé un nuevo programa de onboarding en todo el grupo con el objetivo de
dar vision global de negocio a las nuevas incorporaciones, impulsando el desarrollo de formadores internos.

Es necesario mencionar el desarrollo y la implementaciéon de acciones formativas relacionadas con
aspectos éticos y normativos, destacando este afo una accion global para sensibilizar a los empleados en
materia de acoso.

Distribucién de horas de formacidn por categoria profesional:

® DIRECTOR m GERENTE M TECNICO/JEFE TECNICO m ADMINISTRATIVO m OPERADOR
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Evaluacion de desempefio

El proceso de evaluacion de desempefio se realiza mediante la definicion, seguimiento y evaluacion de
objetivos, asi como de las competencias o comportamientos de los evaluados. Este proceso se lleva a cabo
a través de nuestro sistema de gestién de personas, donde jefes y colaboradores revisan y consensuan
toda la informacion.

Durante el afio 2023, hemos continuado perfeccionando el modelo de desempefio del Grupo, facilitando el
registro y desarrollo del mismo en nuestro sistema de gestion de personas. Todo el proceso esté sujeto a
auditoria y supervision por parte de la Direccién de Gestion del Capital Humano y Asuntos Legales, con la
supervision y conocimiento del Comité de Direccion. Los resultados de las evaluaciones de desempefio
constituyen un elemento adicional que se tiene en cuenta en las promociones internas.

Igualdad

Grupo Dynasol, dentro del eje de "Personas y Comunidad” del Plan de Sostenibilidad busca garantizar la
igualdad de oportunidades con las mejores condiciones laborales posibles.

Nuestra Politica de igualdad, de caracter global, se centra en garantizar la plena igualdad de oportunidades
y la no discriminacion por razén de sexo, edad, raza, o condicion social. Ademas, persigue la consecucion
de un entorno de trabajo productivo, motivador y diverso siendo también otro de los pilares de esta la
congciliacién de la vida profesional y personal.

Ademas de esta politica corporativa, el Grupo cuenta con un Codigo de Etica y Conducta que establece las
pautas generales que deben regir la conducta del Grupo Dynasol y de todos sus empleados en el
cumplimiento de sus funciones y en sus relaciones comerciales y profesionales, actuando de acuerdo con
las leyes de cada pais y respetando los principios éticos de sus respectivas culturas si desarrollan sus
actividades en otros ambitos a nombre de la empresa. Mencionar de manera expresa la formacion global
realizada por todos los empleados en materia de acoso.

Ademas de esta normativa corporativa, la aplicacién de las politicas de nuestro Sistema de Gestion de
Personas, que son auditadas anualmente, ademas del sometimiento a los convenios colectivos que se
aplican en las distintas Sociedades del Grupo hacen posible el rigor en la gestién de este asunto.

También es importante mencionar como parte del seguimiento de los planes de igualdad de las sociedades
espafiolas General Quimica SAU y Dynasol Elastémeros SAU la celebracién de comisiones de seguimiento
del Plan de Igualdad en ambas sociedades conforme a lo establecido en la normativa estatal de aplicacion
en estas dos sociedades.

Diversidad y accesibilidad

Una de nuestras ambiciones es impulsar el desarrollo de las personas en un entorno de igualdad de
oportunidades. En Grupo Dynasol consideramos la diversidad inclusiva como elemento clave para ser mas
competitivos al contar con personas de distinto origen, edad, género o discapacidades.

De esta manera lo tenemos considerado en nuestra politica de Igualdad y Diversidad. Cumplimos con los
requisitos legales establecidos en el Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se
aprueba el Texto refundido de la Ley General de Derechos de las personas con discapacidad y de su
inclusion social, cumpliendo con el porcentaje minimo de inclusion que exige dicha normativa (2% segun
normativa vs 2,05% del Grupo Dynasol). También, y dentro de nuestros planes locales de Responsabilidad
Social Corporativa desarrollamos acciones en este sentido.

Flexibilidad y desconexién |aboral

Los resultados de la Encuesta de Cultura llevada a cabo este afio resaltan la conciliacion como una de las

principales fortalezas del Grupo. En cuanto a las politicas de conciliacién, contamos con diversas licencias
. / B N

y permisog’ tanto remunerados como no remunerados, que permiten a nuestros colaboradores disfrutar de
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un mejor equilibrio entre su vida personal y profesional. Ademas, contamos con la figura de Flexibilidad
Espacial, un innovador concepto que posibilita a nuestros empleados desempefiar sus funciones en lugares
diferentes al centro fisico habitual. Esta iniciativa proporciona una mayor flexibilidad, especialmente en
situaciones inesperadas, brindando la posibilidad de trabajar en otro lugar si fuera necesario.

Con la transformacion del entorno laboral, es evidente que las dinamicas estan cambiando. Aungue en
Grupo Dynasol no contamos con una politica especifica de desconexion laboral, es destacable mencionar
el exitoso modelo de jornada continuada con bolsa de horas para el colectivo de jornada ordinaria en la
sociedad General Quimica S.A.U. Esta iniciativa ha generado un gran impacto, promoviendo eficazmente
el equilibrio entre la vida personal y laboral.

En linea con lo anterior, las solicitudes para el teletrabajo han experimentado un notable aumento. En el

ejercicio 2023, hemos observado un incremento del 20.31% en el nGimero de personas que formalmente
han optado por esta modalidad, pasando de 64 a 77 personas en tan solo 12 meses.

Relaciones con la comunidad

Durante el afio 2023 se han llevado a cabo varias acciones como compromiso con las comunidades en las
que desarrollamos nuestra actividad, dando nuestro apoyo en el seno de los planes de accion locales en
materia de Responsabilidad Social Corporativa.

Por parte de nuestros Complejos Industriales en Espafia se han llevado a cabo 19 acciones relacionadas

con el entorno local en donde se encuentran nuestras instalaciones. Algunos ejemplos de estas iniciativas
son los siguientes:

Carrera de Montafia Alavesa Apoyo y patrocinio del evento

Asociacion Espafiola de

. i Colaboracion con la AEGC
Guardias Civiles anot :

Colaboracion en el proyecto “Tapones para una nueva vida”, de esta
Fundacién Seur forma hemos fomentando el reciclaje entre nuestros empleados
poniendo a su disposicion unos puntos de recogida de tapones en el

centro de trabajo

Festividades locales Apoyo y patrocinio de eventos
Escuelas de futbol Apoya y patrocinio del evento
SEA Empresas Alavesas Apovyo y colaboracion

. Patrocinio v colaborancion con la sociedad Deportiva de Remo
Bandera Marina de Cudeyo- ¥ i

g Pedrefia, apostando de esta forma por la prictica deportiva y en esta
Gran Premio Dynasol ; ¥ i ' Y

ocasion entregando la | Bandera femenina.

Ademas, realizamos colaboraciones con el entorno educativo local, tanto en universidades como institutos
para realizar practicas formativas con nosotros, ademas de asistir presencialmente para darnos a conocer
y apoyarles en el proceso de insercion laboral una vez finalicen sus estudios.

De igual forma, hemos asistido a ferias de empleo para potenciar nuestra imagen corporativa y recabar CVs
para futuros procesos de seleccion y se han realizado donaciones solidarias de alimentos.

Grupo Dynasol, contribuye activa e intensamente a la formacion de jovenes locales complementando su

formacion académica a través de la experiencia empresarial mediante acuerdos con Universidades (becas
) e Institutos (becas FCT). En este entorno, los jovenes pueden aplicar sus conocimientos,
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aprender de otros y mejorar sus habilidades, contribuyendo a prepararlos mejor para su futuro profesional.
En este sentido cabe destacar el desarrollo de nuestro programa de becarios en diferentes localidades del
Grupo, asi como el desarrollo, un afio mas, del programa de Talento Joven por el que jovenes recién
graduados desarrollan un programa formativo global y transversal por el que obtienen conocimientos de
todos los procesos de la compaiiia.

Respeto a los derechos humanos

Dynasol, ademas de cumplir con la legislacion vigente que le es aplicable en todos los territorios en los que
desarrolla su actividad, se compromete a respetar los derechos humanos internacionalmente reconocidos,
que abarcan los derechos enunciados en la Carta Internacional de Derechos Humanos y los principios
relativos a los derechos establecidos en la Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo relativa
a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y los 8 Convenios Fundamentales que los
desarrollan.

Con el fin de identificar, prevenir, mitigar y dar respuesta a potenciales consecuencias negativas sobre los
derechos humanos, Dynasol lleva a cabo un proceso continuo de debida diligencia en sus propias
actividades y en las que guarden relacion directa con sus operaciones, productos o servicios prestados por
sus relaciones comerciales. Asimismo, el Grupo incluye en los planes de formacion y de comunicacion para
sus empleados acciones relativas a derechos humanos y promueve herramientas de apoyo para la difusion
del conocimiento de estos derechos con el fin de garantizar su proteccion.
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5. Coddigo de Etica y Conducta

En el Grupo estamos comprometidos a llevar a cabo nuestra actividad de una manera ética y transparente,
apoyandonos en nuestros Valores reflejados en el Codigo de Etica y Conducta de Grupo Dynasol, el cual
fue aprobado por el Consejo de Administracion en 2016, y actualizado durante el afio 2022.

El objetivo que persigue este Codigo de Etica y Conducta es establecer las pautas generales que deben
regir la conducta del Grupo Dynasol y de todos sus empleados en el cumplimiento de sus funciones y en
sus relaciones comerciales y profesionales, actuando de acuerdo con las leyes de cada pais y respetando
los principios éticos de sus respectivas culturas.

Los valores y principios éticos que sirven como la guia de conducta de los empleados son los mencionados
en el apartado de Objetivos y estrategias de la QOrganizacion.

La estricta observancia de estos valores y principios se traduce en las siguientes pautas y normas de
conducta:

- Cumplimiento de la legalidad y de los compromisos contractuales.

- Respeto a los derechos humanos.

- Seleccion de personal, desarrollo profesional e igualdad de oportunidades.
- Proteccion de la salud y seguridad, asi como del medioambiente.

- Resolucién de los posibles conflictos de intereses.

El Cédigo de Etica y Conducta es aplicable para todos los empleados del Grupo Dynasol, asi como para
contratistas y su personal, consultores externos, personal por honorarios, personal temporal, becarios y
otros proveedores, tanto si prestan sus servicios en el Grupo, como si desarrollan sus actividades en otros
ambitos en nombre de la Compaiiia.

Modelo de cumplimiento

El Comité de Cumplimiento, constituido como érgano independiente, impulsa una cultura de cumplimiento
de la normativa vigente y gestiona el sistema de vigilancia del Cédigo de Etica y Conducta.

Durante el ejercicio 2023, las principales acciones de formacion en materia de Cumplimiento llevadas a
cabo fueron:

Lanzamiento a nivel global de una accion formativa sobre la prevencion del acoso en el trabajo.
Campaiia de comunicacion sobre la actualizacion del Canal de transparencia de Grupo Dynasol.
Campaiia de comunicacion sobre el Modelo de Cumplimiento.

Campafia de comunicacion del lanzamiento de la nueva plataforma para el registro de conflictos
de intereses.

0 O O aQ

Ademas, Grupo Dynasol cuenta con un nuevo procedimiento para la gestién de las comunicaciones del
Canal de transparencia. Este sera aplicable cuando se reciban comunicaciones sobre hechos que pudieran
constituir riesgos o sospechas de la posible comision de delitos imputables a la persona juridica o de
posibles incumplimientos del MPD del Grupo ylo de la materializacion de los riesgos identificados en el
Modelo de Cumplimiento Normativo que puedan suponer un incumplimiento legal (derivando
responsabilidades para el infractor y/o para cualquier sociedad del Grupo Dynasol aunque estas
responsabilidades no sean de caracter penal, pudiendo ser éstas de naturaleza civil o administrativa).

Para ello, Grupo Dynasol pone a disposicion de cualquier interesado el Canal de transparencia, alojado en
la web corporativa del Grupo, solucion que garantiza los siguientes principios:

e Confidencialidad: Toda la informacién relativa al reporte serd debidamente salvaguardada por

todas las personas involucradas en el proceso de comunicacion, investigacion y resolucion de
forma confidencial.
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o Seguridad: Se prohibe actos de represalia contra cualquier empleado por el hecho de haber
comunicado, de buena fe, las situaciones éticamente cuestionables o irregularidades que
identifique.

o Respeto: Nunca se enfrentara a los involucrados en la denuncia. Todos los reportes son
importantes y se analizan e investigan hasta sus ultimas consecuencias.

Lucha contra la corrupcién, el soborno y el blanqueo de capitales.

En Grupo Dynasol, tenemos una responsabilidad con nuestros empleados, nuestros accionistas y con las
comunidades en las que operamos para mantener una conducta ética y legal en nuestro trabajo. Nuestro
Cédigo de Etica y Conducta prohibe expresamente la participacion en actividades gue incluyan sobornos o
corrupcion en cualquiera de sus formas.

Grupo Dynasol dispone de una Politica Anticorrupcion cuyo objetivo es reforzar su compromiso con el
estricto cumplimiento de la normativa de prevencion y lucha contra la corrupcion, desarrollando los
principios recogidos en el Cédigo de Etica y Conducta de los empleados del Grupo, rechazando toda forma
de corrupcién y aplicando un criterio de tolerancia cero respecto a cualquier incumplimiento de esta politica.

Con el fin de prevenir la corrupcion, Grupo Dynasol lleva a cabo todas sus actividades de acuerdo con la
legislacion en vigor en todos los ambitos de actuacion y en todos los paises en los que opera y se
compromete a:

- Noinfluir sobre la voluntad u objetividad de personas ajenas al Grupo para obtener algun beneficio
o ventaja mediante el uso de practicas no éticas y/o contrarias a la ley aplicable.

- No dar, prometer ni ofrecer, directa o indirectamente, ningdn bien de valor a cualquier persona
fisica o juridica, con el fin de obtener ventajas indebidas para el Grupo.

- No permitir ningtin pago de facilitacion.

- No financiar ni mostrar apoyo o soporte de cualquier otra clase, directa o indirectamente, a ningun
partido politico, sus representantes o candidatos.

- No solicitar ni percibir de manera indebida, directa o indirectamente, comisiones, pagos o
beneficios de terceros.

- Promover la formacién interna en materia de prevencion y lucha contra la corrupcion.

Adicionalmente, se cuenta con una Norma de Gestion de Regalos y Atenciones que establece los principios
de actuacion y criterios generales de buen orden que deben observarse en Grupo Dynasol para todo lo
relacionado con regalos y atenciones sociales cuando estos fuesen ofrecidos o recibidos por los empleados
del Grupo en el marco o con ocasion de su actividad profesional con terceros para el Grupo.

En desarrollo de lo dispuesto en la Norma de Gestion de Regalos y Atenciones, Grupo Dynasol cuenta con

una plataforma de registro de regalos y atenciones, una herramienta online que sirve para asegurar el
cumplimiento de meritada norma y que dota al Grupo de agilidad en la gestion de este tipo de situaciones.
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6. Valor a la sociedad

6.1 Desarrollo Sostenible

La sostenibilidad es fundamental en la estrategia del Grupo, promover el crecimiento economico inclusivo
y sostenible es una forma de contribuir al desarrollo de las regiones en las que el Grupo tienen presencia,
impulsando el progreso, fomentando la creacion de empleos decentes y mejorando los estandares de vida.

Para garantizar la continuidad en el tiempo, Grupo Dynasol cuenta con una estrategia en sostenibilidad que
contribuira a alcanzar los compromisos adquiridos a largo plazo, que se traducen en una serie de objetivos
articulados en las siguientes areas:

° Medioambiente: Existe la necesidad en el planeta de reducir las emisiones de CO2 para evitar el
calentamiento global, ademas de minimizar la generacion de residuos y promover la circularidad. Para
dar respuesta a esta necesidad, y estar alineados con los objetivos de la Unién Europea sobre el clima,
el Grupo se ha marcado objetivos en materia de circularidad y cambio climatico orientados a reducir
las emisiones, a minimizar el uso de los recursos y a fomentar el uso de materias primas de origen no
fosil y a contribuir a la ambicion de ser una compaiiia de cero emisiones netas en 2050.

Medioambiente

Circularidad Cambio Climatico
El 20% de las materias primas de 60% de la energia eléctrica consumida
origen sostenible de origen renovable
Valoracién del 50% de los residuos ~ Reducir la intensidad de GEl en un 30%
Objetivos generados vs 2019
2030 Reducir los compuestos organicos

volatiles en un 50% vs 2019
Reduccidn del consumo de agua en un
30% vs 2019

° Innovacién: Para dar respuesta a las nuevas exigencias de los Grupos de Interés y ayudar la
consecucién de los objetivos medioambientales, es imprescindible desarrollar nuevas formas de
trabajo que tengan en cuenta aspectos de sostenibilidad en el desarrollo de nuevos grados. En
muchos casos, y como forma de contribuir al Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero 17 “alianza
para los objetivos”, Dynasol requiere de la colaboracién con otros para acelerar el desarrollo de
determinados proyectos.

Innovaciéon
Metodologia de Eco-disefio en el 100% de
los nuevos desarrollos

70% de los esfuerzos de +D destinados a
proyectos sostenibles

Objetivos 2030

Aumentar el portafolio de productos
sostenibles

o Operacion Segura: Como activo mas importante para el Grupo se cuida la salud y seguridad de los
trabajadores fomentando una cultura de seguridad orientada al objetivo de cero accidentes.

] Etica y Transparencia: Se busca regir las acciones y actividades del Grupo respetando principios
sticos a través de objetivos que aseguran promover una cultura de integridad y responsabilidad en
todos los empleados, asi como en proveedores, contratistas y empresas colaboradoras.

° Personas y Comunidad: para garantizar la igualdad de oportunidades con las mejores condiciones

laborales posibles se fija el objetivo de aplicar politicas de compensacion y reconocimiento que
aseguren la no discriminacion por razon de género.
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6.2. Subcontratacion y Proveedores

Buscando contribuir a las comunidades donde operamos, optamos por proveedores cercanos promoviendo
asi el empleo y el desarrollo econémico. De esta forma, el 78% de nuestros proveedores son locales frente
al 87% de 2022. Ademas, conscientes de que es nuestro deber el promover la sostenibilidad a lo largo de
nuestra cadena de valor, realizamos adquisiciones sostenibles considerando politicas y normativas afines
a temas como: seguridad, medioambiente, cumplimiento legal y transparencia.

En las politicas y normas de suministros se definen los criterios y las directrices necesarias para la
adquisicion o contratacion de materiales y servicios, en las mejores condiciones de precios, oportunidad,
calidad y condiciones de pago; considerando siempre los aspectos de cumplimiento legal, de seguridad,
laboral y cuidado del medio ambiente.

El Grupo solicita a todos los proveedores de la cadena de suministro que construyan y operen sistemas de
gestion ambiental relacionados con las actividades comerciales y sistemas para la gestion de sustancias
quimicas en sus productos. Ademas, a todos los proveedores, se les solicita la firma de nuestro Cadigo de
Etica y en nuestros términos y condiciones de cada contratacién se les da a conocer los estandares minimos
de seguridad y medioambiente que se deben cumplir, asi como la politica de sanciones en caso de
incumplimientos. Asimismo, contamos con proveedores en materia de sistemas de supervision y
certificacion de nuestros procesos.

Cada compra o contratacion se materializa en un pedido o contrato estandar donde se resumen los términos
y condiciones exigidos que se han descrito con anterioridad y las condiciones comerciales acordadas en
cada caso concreto. En los contratos se promueve la definicion de indicadores de desempefio especifico
que faciliten el seguimiento del servicio y que es independiente de la evaluacion continua también realizada.

Desde abastecimientos se promueven los objetivos de sostenibilidad relacionados con la reduccion de la
huella de carbono en la cadena de suministro promoviendo el buen uso de envases y embalajes
optimizando en cada caso el envase requerido y promoviendo la reutilizacion de envases.

( Desarrollo del envase sostenible '

Desarrollo g
timizacién Redisena
gfgg{,ﬁgz ﬂ%ﬂ embarques de emvase

Opgén‘szecldn Cambio

€50 de ti Reuso
de'erbisado deemase de envases

C Objetivo sostenible )

Recuecion Reduccibn
le consuma

H de materiales

jedie

El objetivo tltimo es promover el establecimiento de una base solida de proveedores, contratistas y
colaboradores: en una relacién que se regira por los principios de objetividad, transparencia e igualdad de
oportunidades, dando cumplimiento en todo momento a lo estipulado en el Codigo de Conducta y Etica de
la organizacion.
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6.3 Consumidores

Relacion con nuestros clientes

La gestién del Grupo Dynasol se basa en un proceso de mejora continua, certificada en los estandares de
calidad 1SO 9001 e ITAF 16949 reconocidos internacionalmente. Como consecuencia, y para dar respuesta
a la satisfaccion de nuestros clientes, se cuenta con el proceso de gestion de requisitos de clientes, que
incluye el desarrollo de los procedimientos corporativos de requisitos especiales y administrativos y
herramientas informaticas que permiten la adecuada gestion y seguimiento para el cumplimiento de los
requisitos de Clientes y Mercados donde fabricamos y donde comercializamos.

En el mismo se detallan todas las actividades a realizar con responsabilidades bien definidas para garantizar
una respuesta que satisfaga a nuestros clientes, reducir las quejas y reclamaciones, evitar la recurrencia
de estas y promover la mejora continua del Grupo.

Desde el area de Calidad Global se realiza un seguimiento continuo para el correcto desempefio de la
gestion de esta y se promueven equipos de trabajo con todas las partes implicadas. El desempefio del ciclo
2023 fue de 21 quejas en total, mientras que en el afio 2022 fue 29 quejas. Estos resultados ponen de
relieve que se continta la tendencia positiva de mejora en la reduccion y gestion de quejas y reclamaciones.

Estamos plenamente comprometidos a seguir mejorando la experiencia de nuestros clientes y tomar en
cuenta sus necesidades especificas para desarrollar nuevos productos y servicios.

ORIGEN CAUSAS 2023 PRODUCTO | EXPEDICIONES STOCKS LOG TRANS/SAC
SANTANDER 18 11 3 1 3
Ga 3 2 0 0 1
TOTAL 21 13 3 1 4

6.4 Informacion fiscal

Beneficios obtenidos por pals

La pérdida generada por el grupo consolidado en el ejercicio 2023 asciende a 18.723 miles de euros. Este
resultado se desglosa en una pérdida de 21.592 miles de euros en Espafia y un beneficio de 2.869 miles
de euros en Estados Unidos.

Impuestos sobre beneficios pagados en 2023

Grupo Dynasol es consciente de su responsabilidad en el bienestar y en el desarrollo social y econémico
de los paises en donde opera y sabe que los tributos que paga apoyan ese desarrollo y bienestar. Por ello,
Grupo Dynasol tiene una politica fiscal que se concreta en el pago responsable de sus impuestos, mediante
la aplicacion de buenas practicas en la gestion de sus asuntos fiscales, la transparencia de sus actuaciones
y la promocion de relaciones cooperativas con los gobiernos, tratando de evitar riesgos significativos y
conflictos innecesarios.

Grupo Dynasol pag6 18 millones de euros en impuestos y cargas pUblicas asimilables en las jurisdicciones

donde opera. Los principales impuestos pagados fueron el Impuesto sobre la Renta de los trabajadores (7.4
millones de euros) y las cotizaciones a la seguridad social (7 millones de euros).
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Pagos por Impuesto
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7,40 mill.
7,00 mill.

1S Retenciones IRPF §/S Cuota Empresa

A continuacion, se detalla el pago de impuestos en euros por pais durante el ejercicio 2023:

Grupo Dynasol - Pagos a gobiernos 2023 - Importes en EUROS

m Carga fiscal (1) Tributos recaudados (2)

(B e iy 5| F s e O] ISETOTAL (0| St VA R

Espafia 0 7.231.674 7.231.674 29.423 8.352.465 !

Francia 182,095 45.255 227,350 0 44,956 44,956 256,330
Italia 55,820 39.719 95,539 0 41.359 ¢L359%, 136898 mﬂ

UsA 1.237.243 619,199 1856442 0 411206 411,206, 2.267.648 537,
414 964

4.
fotaL | 1475158 7.035.847]  9.411.005 29.423 8.849.986 8.879.000) 18.290.414] 25079,

HOTA: Este informe recoge los tributas efectivamente pagados en el ejercicio, por lo que no se Incluyen devoluciones,

(1) Carga Fiscal; tributes que suponen un gasto para el grupe, minorando su resultado. (i) IS: recoge pagos por impuestos sobre beneficios y (If) Otros: pagos que suponen un coste para el grupo
(aranceles, cdnones, seguridad social a cargo de la empresa, Impuesta sobre Bienes Inmuebles, etc).

(2) Tributos Recaudados; tributos que no minoran el resultado del grupo porque se retienen o repercuten al contribuyente final (i) IVA: recoge todos aquellos pages porel Impuesto sobre Valor
ARadido/Agregadoa y (ii) Otros: aquellos pagos que se retienen o repercuten al contribuyante final {retenciones rendimientos de trabajo, seguridad soclal a cargo del empleado, etc).

(3) IVA Espafia; Sélo hay devoluciones, dado que General Quimica S.AU. y Dynasol Elastémeros S.A, son sociedades netamente exportadoras, como consecuencia el informe no recoge ningtin
importe poreste concepto.

Subvenciones publicas recibidas

Tal y como se detallan a continuacion, durante el ejercicio 2023 las subvenciones recibidas en euros en el
Grupo Dynasol son las siguientes:

Importes en Euros

M Sociedad Receptora Entidad Concesionaria Finalidad

Dynasol Elastémeros Implantacién de Nuevas

E Gobierno Cantabri 46.954 12,202
spafia S.AU. obierno Cantabria Soluciones en la industria i .
D | Elastéme . 14D. Desarrollode n
Espafia ey tomeros Gobierno Cantabria 43,386 i uawas 08.08.2023
S.A.U. productos
D s D.D Il
Espafia  DYNasol EIASOmeros - gopierno Cantabria azgrg D Desarrollo de nuevos 10.07.2023
S.AU, productos
nasol Elastémeros - ;
Espafia SD\.:\ U ° Agencia Tributaria 200.000 Ayuda consumo de gas 05.05.2023

i6n P |
Espafia  General QuimicaS.A.U.  Gobierno Vasco B ContratsicOn Permna 20.10.2021

Investigacion

Espafia  General QuimicaS.A.U.  Gobierno Vasco 7  Ayuda consumo de gas 24.02.2023

76
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Buenas practicas fiscales

Grupo Dynasol asume el compromiso de cumplir con las mejores practicas de fiscalidad responsable. Su
politica fiscal, aprobada por la alta direccién, se plasma en los siguientes compromisos:

« Cumplimiento legal responsable

+ Gestion fiscal eficiente

+ Relacién con las administraciones
« Prevencion de riesgos fiscales

+ Transparencia

Presencia en jurisdicciones no cooperativas

El Grupo se compromete a no tener presencia en paraisos fiscales, jurisdicciones no cooperativas,
territorios de nula tributacién u otros paises o territorios que reciban calificaciones anélogas en la normativa
Unién Europea o en la legislacion interna de los distintos paises en los que opera, salvo que dicha presencia
sea necesaria y esté justificada por motivos de negocio. En la actualidad, Grupo Dynasol no tiene presencia
en los citados paises o territorios.
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ESTANDARES GRI

ESTANDAR .
CONTENIDO DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA DE o
REPORTING
Informacidn general
GRI 2-1
2 GRI 2-6
Modelo de Negocio GRI 2-9 7-10
GRI 2-29
Mercados en los que opera GRI 2-6 7-8
Objetivos y estrategias de la organizacion GRI 2-23 11
Principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura evolucion GRI 2-26 17
Principales riesgos relacionados con las actividades del grupo. gg: g%ﬁi 5
Marco de reporting utilizado GRI 2-23 4
e o GRI 31
Principio de materialidad GRI 3-2 4
Cuestiones Medioambientales
Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las politicas relativas a
estas cuestiones, asi como de los principales riesgos relacionados con GRI-3-3 19-21
esas cuestiones vinculados a las actividades del grupo
Informacién general detallada
Informacion detallada sobre los efectos actuales y previsibles de las
actividades de la empresa en el medio ambiente y en su caso, lasalud y la GRI 2-12 21
seguridad
Procedimientos de evaluacion o certificacién ambiental GRI 2-12 12-13,21-22
Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales GRI 2-12 22-23
Aplicacion del principio de precaucion GRI 2-23 23
Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales ki 253 23
GRI 2-25
Contaminacion
Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de CO2 que afectan
gravemente al medio ambiente. GRI 3-3
GRI 2-27
Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones que afectan GRI 305-1 26-27
gravemente el medio ambiente; teniendo en cuenta cualquier forma de GRI 305-2
contaminacion atmosférica especifica de una actividad, incluido el ruido y la GRI 305-5
contaminacion luminica
Economia circular y prevencién y gestién de residuos
Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de recuperacion GRI 3-3 22.23
y eliminacion de desechos GRI 306-2
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ESTANDAR | hcALIZACION EN

CONTENIDO DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA DE
REPORTING EL INFORME

Uso sostenible de los recursos

Consumo de agua y suministro de agua de acuerdo con las limitaciones GRI 303-5 24
locales
Consumo de materias primas y medidas adoptadas para mejorar la eficiencia
de su uso
Consumo, directo e indirecto, de energia GRI 3-3

: GRI 302-1 220

Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética
Uso de energias renovables
Cambio climatico

Emisiones de gases de efecto invernadero generadas como resultado de las
actividades de la empresa, incluido el uso de los bienes y servicios que
produce GRI 3-3

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio climatico | GRI 305-1 27
Metas de reduccién establecidas voluntariamente a medio y largo plazo para Gig0E-2
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y los medios
implementados para tal fin

Proteccion de la biodiversidad
Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad GRI 3-3 a7
Impactos causados por las actividades u operaciones en areas protegidas
Cuestiones sociales y relativas al personal

Enfoque de gestién: descripcién y resultados de las politicas relativas a
estas cuestiones, asi como de los principales riesgos relacionados con  GRI 3-3 28-29, 31,33 -36
esas cuestiones vinculados a las actividades del grupo GRI 2-19
Empleo

. T T p e .. GRI26

Numero total y distribucién de empleados por pais, sexo, edad y clasificacion GRI 2-7 3031
profesional GRI 405-1

Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo y promedio
anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de contratos a GRI 2-7 30-31
tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion profesional

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional GRI 401-1 3
Remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edad y
clasificacion profesional o igual valor GR1-406-2 -
Brech_a salarial, la remuneracion de puestos de trabajo iguales o de media de GRI 405-2 29
la sociedad
Remuneracion media de los consejeros y directivos, incluyendo la retribucion GRI 2-19
variable, dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de previsién de 32
: . GRI 201-3

ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion desagregada por sexo
Implantacién de politicas de desconexion laboral GRI 3-3 35-36
Numero de empleados con discapacidad GRI 405-1 35
Organizacion del trabajo

i ; . GRI 2-7
Organizacion del tiempo de trabajo GRI 3-3 28-29, 35- 36
Namero de horas de absentismo GRI 403-9 29
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ESTANDAR

LOCALIZACION EN

CONTENIDO DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA DE EL INFORME
REPORTING

Salud y seguridad
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo GRI 3-3 21-22
Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad, asi como las GRI 403-9 21.22
enfermedades profesionales; desagregado por sexo GRI 403-10
Relaciones sociales
Organizacion del didlogo social incluidos procedimientos para informar y GRI 403-1 33
consultar al persenal y negociar con ellos GRI 3-3
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais GRI 2-30 33
Balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la salud
y la seguridad en el trabajo GRI483-4 B
Formacion

o i GRI 3-3
Politicas implementadas en el campo de la formacion GRI 404-2 33-34
Cantidad total de horas de formacién por categoria profesional GRI 404-1 34
Integracion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad GRI 3-3 35
Igualdad
Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de oportunidades 35
entre mujeres y hombres
Planes de igualdad, medidas adoptadas para promover el empleo, protocolos | gR] 3-3 35
contra el acoso sexual y por razén de sexo
Politica contra todo tipo de discriminacion y, en su caso, de gestion de la 35
diversidad
Respeto a los derechos humanos
Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las politicas relativasa o, 5 o6
estas cuestiones, asi como de los principales riesgos relacionados con

- ; Kigh GRI 3-3

esas cuestiones vinculados a las actividades del grupo
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de derechos
humanos y prevencion de los riesgos de vulneracién de derechos humanos y, GRI2-23 a7
en su caso, medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos GRI 2-26
cometidos
Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos GRI 3-3 37
Medidas implementadas para la promaocion y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios fundamentales de la OIT relacionadas con el
respeto por la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva;  GRI 3-3 37

la eliminacion de la discriminacién en el empleo y la ocupacion; la eliminacién
del trabajo forzoso u obligatorio; la abolicion efectiva del trabajo infantil
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ESTANDAR

LOCALIZACION EN

CONTENIDO DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA DE EL INFORME
REPORTING
cédigo de Etica y Conducta
Lucha contra la corrupcion y el soborno
Enfoque de gestion: descripcién y resultados de las politicas relativas a estas GRI 3-3
cuestiones, asf como de los principales riesgos relacionados con esas cuestiones GRI 2E)5-2
vinculados a las actividades del grupo GRI 2-12 39
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno GRI 3-3
GRI 2-23 39
GRI 2-26
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales GRI 205-2
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro gg: 302181 36
Informacion sobre la sociedad
Enfoque de gestion: descripcién y resultados de las politicas relativas a GRI 2-26
estas cuestiones, asi como de los principales riesgos relacionados con GRI 3-3 40-44
esas cuestiones vinculados a las actividades del grupo
Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible
El impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el desarrollo local
El impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el GRI 413-1 40
territorio
Las relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las
modalidades del dialogo con estos
Subcontratacion y proveedores
Inclusién en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de GRI 3-3 41
género y ambientales :
Consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas de su GRI 3-3 41
responsabilidad social y ambiental
Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas GRI 3-3 41
Consumidores
Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores GRI 3-3 42
. o s i . 3 GRI 2-26
Sisteras de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas GRI 3-3 42
Informacion fiscal
Los beneficios obtenidos pais por pais GRI 207-4 42
Los impuestos sobre beneficios pagados GRI 207-4 42-43
Las subvenciones publicas recibidas GRI 201-4 43

48



COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE:

D. Jaime Martin Juez

VICEPRESIDENTE:

D. Alejandro de la Barreda Gomez
CONSEJEROS:

D. Jorge Francisco Padilla Ezeta
D. José Francisco Font Mafiéz

D. Francisco Egido Garcia

D. Roger Trinidad Patron Gonzalez

SECRETARIA DEL CONSEJO (no consejera):

D. Leonor Abad Martin

VICESECRETARIO DEL CONSEJO (no consejero):

D. Pedro Lozano Martin-Buro
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FIRMAS DE LOS ADMINISTRADORES

A s e —

Jaime Marjn Juez D. Alejandro defa Barreda Gomez
esidente Vicepresiden

/D./Fra‘ncisco Egido Garcia D. Roger Trinidad Patron Gonzélez
Consejero Consejero
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Diligencia

La extiendo yo, Leonor Abad Martin, Secretaria del Consejo de Administracion de Dynasol
Gestion S.L., para hacer constar que el presente documento compuesto de 51 paginas, y que
contiene el Estado de Informacion No Financiera formulado por los administradores de dicha
Sociedad respecto al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023, fue aprobado, por unanimidad,
por el Consejo de Administracion en su reunion del dia 19 de marzo de 2024, siendo a
continuacion suscrito por todos los integrantes de dicho Consejo y rubricadas todas sus paginas

por el que suscribe la presente.

Lo que hago constar en Ciudad de México, a 19 de marzo de 2024.

\
La Secretaria del Consejo de Administracion

Leonor Abad Martin

Secretaria no Consejera
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